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ȨȨɠɠɈɈɋɋɊɊɋɋɓɓɎɎɋɋ  
 
ȳɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ĂȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 2014-2020ò 
(ɓɆɖɎɝɆɓɆ ĂȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆò ɔɘɘəɐ ɓɆɘɆɘɠɐ), ɋ ɗɠɍɊɆɊɋɓɆ Ɉ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɝɑ. 5, Ɇɑ. 1 ɔɘ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȸɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɗɠɗ ɗɖɋɊɓɔɗɖɔɝɋɓ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɝɖɋɍ ɐɔɏɘɔ ȵɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 
ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɆ ɗɈɔɥɘɆ ɈɎɍɎɥ ɔɘɓɔɗɓɔ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (Ȳȷȵ) Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɐɆɐɘɔ ɗ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ 
ĂȪɠɖɌɆɈɓɔɗɘ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘò, ɘɆɐɆ Ɏ ɗ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɗɠɤɍ Ɉ ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ. 
 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɋ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɠɒ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ɊɔɇɎɈɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, 
ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘɋɑɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ (ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɔɘ Ȩ Ɋɔ Ȳ ɗɕɔɖɋɊ 
ȰɑɆɗɎɚɎɐɆɘɔɖɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ - ȰȮȪ - 2008). ȷɘɆɘəɗɠɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɐɆɘɔ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɒɆɑɐɎ 
ɎɑɎ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɝɑ. 3 Ɏ ɝɑ. 4 ɔɘ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
 
ȵɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ȩɔɊɎɞɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɔɊɔɇɖɥɈɆɘ ɔɘ ɒɎɓɎɗɘɠɖɆ ɓɆ 
ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ (ɝɑ.5, Ɇɑ.2, ɘ.4 ɓɆ ȭȲȷȵ). Ȩ ȩɔɊɎɞɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɗɋ ɗɠɊɠɖɌɆɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɍɆ ɒɋɖɐɎ, 
ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ. ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ 
ɚɔɖɒəɑɎɖɆɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɗɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ. 
 
ȷ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɗɋ əɋɊɓɆɐɈɥɈɆɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɐɠɒ Ȳȷȵ ɗ ɘɋɍɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɗɠɤɍ. ȸɔɈɆ ɟɋ 
ɕɔɍɈɔɑɎ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɗɠɎɍɒɋɖɎɒɆ ɗ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɓɆ ɊɖəɉɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ - ɝɑɋɓɐɎ Ɉ 
ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ. 
 
 
 
ȷɠɊɠɖɌɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘɔɍɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɈɐɑɤɝɈɆ: 
 

Î ȰɖɆɘɠɐ SWOT ɆɓɆɑɎɍ; 
 
Î ȵɖɋɉɑɋɊ ɓɆ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 7 ɉɔɊɎɓɎ (ɕɖɋɊɛɔɊɓɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ 

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ 2007-2013);  
 

Î ȵɖɋɉɑɋɊ ɓɆ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ (ɗɋɐɘɔɖɋɓ ɆɓɆɑɎɍ) Ɉ Ȳȷȵ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ ɓɆ ɗɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ Ɏ 
ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɐɖɎɍɆ 2008-2011 ɉɔɊɎɓɆ; 

 
Î ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɐɠɒ Ȳȷȵ ɗ ɓɆɗɘɔɥɟɔɘɔ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ɘɥɛ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎɘɋ 

ɜɋɑɎ, ɐɠɒ ɐɔɎɘɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɊɈɎɌɈɆ; 
 
Î ȴɇɈɠɖɍɈɆɓɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍ ɗɠɗ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ȨȨɎɎɍɍɎɎɥɥ  

  
ȴɇɟɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ ɊɆ ɗɋ 
ɕɔɈɎɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ɐɆɘɔ ɗɋ ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɆɘ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎɘɋ Ɏ ɌɎɍɓɋɓɔɗɕɔɗɔɇɓɎɘɋ ɒɆɑɐɎ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɘɋɛɓɎɘɋ əɗɎɑɎɥ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ, ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎ Ɏ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ, ɗɠɍɊɆɈɆɏɐɎ 
ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɘɥɛɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ; ɓɆɗɠɖɝɎ ɗɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɗɋ ɕɔɈɎɞɆɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɎɘɋ əɒɋɓɎɥ; ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɕɖɔɗɘɥɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɘɋ Ɏ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɎɘɋ 
ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ ɔɗɔɇɋɓɔ ɐɠɒ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɒɎɐɖɔ- ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. 
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SSWW OOTT  ɆɆɓɓɆɆɑɑɎɎɍɍ  ɓɓɆɆ  ɗɗɠɠɗɗɘɘɔɔɥɥɓɓɎɎɋɋɘɘɔɔ  ɓɓɆɆ  ȲȲȷȷȵȵ  ɈɈ  ȧȧɠɠɑɑɉɉɆɆɖɖɎɎɥɥ  
 

ȷɎɑɓɎ Ɏ ɗɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ, ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɍɆɕɑɆɛɎ ɍɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ 
 

ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 
 

Î Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ 
ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ ȫȰ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2010-2012ɉ. 
ȶ.ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥ ɓɆɏ-ɗɎɑɓɔ Ɏ ɓɆɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ 
ɓɎɈɔ Ɉ ȫȷ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ: ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò Ɏ 
ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎò, ɗɕɖɥɒɔ 
ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ. ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ Ɉɗɋ ɔɟɋ 
ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɖɋɊɎɜɆ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɐɆɘɔ: ɈɎɗɔɐɎ ɑɎɛɈɋɓɎ ɕɖɔɜɋɓɘɎ Ɏ ɉɔɑɋɒɎ 
ɉɆɖɆɓɜɎɎ ɕɖɎ ɔɘɕəɗɐɆɓɋ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɎ ɍɆɋɒɎ, ɈɑɔɞɋɓɆ 
ɐɖɋɊɎɘɓɆ ɎɗɘɔɖɎɥ Ɏ/ɎɑɎ ɈɎɗɔɐɆ ɘɋɐəɟɆ ɍɆɊɑɠɌɓɥɑɔɗɘ 
ɓɆ Ȳȷȵ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɋ ɓɆ ȫȰ ɈɠɕɖɋɐɎ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɗɑɆɇɔɘɔ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ 
ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɎɒɆ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɋɓ ɋɚɋɐɘ Ɉɠɖɛə 
ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȧɆɓɐɔɈɎɘɋ 
ɍɆɋɒɎ ɗɆ ɕɔ-ɑɋɗɓɔ ɊɔɗɘɠɕɓɎ ɍɆ ɕɔ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɘɐɔɑɐɔɘɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ, 
ɐɔɎɘɔ ɓɥɒɆɘ ɉɔɑɥɒɆ ɎɗɘɔɖɎɥ. ȩɔɑɋɒɎɘɋ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ 
ɐɠɒ Ɏɍɓɔɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɕɔɖɋɊ ȷɠɈɋɘɆ ɓɥɒɆɘ ɉɔɑɋɒɎ 
ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɎ, Ɇ ɗɘɖɆɓɆɘɆ 
ɓɎ ɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆɑɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɓɆɕɖɋɊɠɐ Ɉ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋɘɔ 
ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɋ1.   

 
Î Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò ɔɘ  

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ ȫȰ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 
2010 -2012ɉ. ȶ.ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɇɋɑɋɌɎ ɖɠɗɘ. ȰɆɘɔ ɗɋ ɎɒɆ 
ɕɖɋɊɈɎɊ, ɝɋ Ɉ ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ 
ɓɎɈɔ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɆɓɎɥɘ ɖɠɗɘ ɊɆɈɆ ɔɕɘɎɒɎɍɠɒ ɍɆ ɘɖɆɏɓɆ 
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ Ɏ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò 
ɗɐɔɖɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɈɠɖɓɋ Ɉ ɘɖɋɘɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ, Ɉ ɐɔɥɘɔ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫȷ ɓɎɈɔ.  

 
Î ȷɑɋɊ ɕɠɖɈɆɘɆ Ɏ ɓɆɏ-ɗɎɑɓɆ ɈɠɑɓɆ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɔɘ 2009-

2010ɉ. ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ ɎɍɑɎɍɆɘ ɔɘ ɓɋɥ ɓɆ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɎ 
ɓɎɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɇɖɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ 
ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗɠɗ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ 
ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȫȷ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɎɋɘɆɘɆ ɍɆ 
ɇɆɍɔɈɆ ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɋɊɎ ɐɖɎɍɆɘɆ ï 2005 ɉ. Ȩ ɖɋɊɎɜɆ 
ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɗɑɋɊ 
ɐɖɎɍɆɘɆ ɋ ɕɔ-ɑɔɞɔ ɔɘ 2005 ɉɔɊɎɓɆ. 

 
Î ȨɠɕɖɋɐɎ ɍɆɇɆɈɥɓɋɘɔ ɕɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ȳȷȵ ɔɗɘɆɈɆɘ ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ ɊɈɎɉɆɘɋɑ 
ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 

 
Î Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɘ ɍɆ 75% ɔɘ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ (68% 

Ɉ ȫȷ) Ɏ 62% ɔɘ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ (58% Ɉ ȫȷ). 
 

Î ȴɘ 2002 ɉɔɊɎɓɆ Ɋɔ 2011 ɉɔɊɎɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ 
əɈɋɑɎɝɎɑɎ ɗɈɔɥ ɕɖɎɓɔɗ ɐɠɒ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆɊ 4 
ɕɠɘɎ. 
 

Î ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘ ɆɓɆɑɎɍ ɓɆ ȮȦȳȲȷȵ ɓɆɊ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɗɆ ɗ ɈɎɗɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȨɎɗɔɐ ɋ Ɋɋɑɠɘ 
Ɏ ɓɆ ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɑɍɈɆɘ ɝəɌɊɎ ɋɍɎɜɎ, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ ɎɒɆɘ 
ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɆ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘ. Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɌɋɓɎɘɋ-
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ ɓɆɖɆɗɘɈɆ Ɋɔ 45% ɕɖɋɍ 2011ɉ2.  
 

Î ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɉ 
ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɐɖɎɍɆɘɆ, ɈɠɓɞɓɎɘɋ Ɏ ɈɠɘɖɋɞɓɎ 
ɞɔɐɔɈɋ Ɉɠɖɛə ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ. 
 
 

 
 

 
Î ȨɠɕɖɋɐɎ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɘɎ ɒɋɖɐɎ Ɉ 

ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ 
ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
Ɉɗɋ ɔɟɋ ɎɍɔɗɘɆɈɆ Ɉ 5 ɔɘ ɘɥɛ: 
ĂȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò; ĂȹɒɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎò; 
ĂȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥò; ĂȴɐɔɑɓɆ ɗɖɋɊɆò; 
ĂȨɘɔɖɎ ɞɆɓɗò. 

 
Î Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ĂȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥò Ɏ 

ñȹɒɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎò ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ 
ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ. ȵɔɊɔɇɓɆ ɋ ɗɎɘəɆɜɎɥɘɆ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘ ĂȴɐɔɑɓɆ ɗɖɋɊɆò ï 26 -ɘɔ ɒɥɗɘɔ.  

 
Î ȷɋɐɘɔɖɠɘ, Ɉ ɐɔɏɘɔ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ ɗɆ ɓɆɏ-

ɆɐɘɎɈɓɎ ɋ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ (ɓɆɊ 30% ɔɘ 
Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɖɋɟə ɔɐɔɑɔ 17% Ɉ ȫȷ), Ɇ ɓɋ 
ɇɎɍɓɋɗ-əɗɑəɉɎɘɋ, ɐɆɐɘɔ ɋ Ɉ ȫȷ.  

 
Î ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ 

ɗɋɐɘɔɖɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ. 
 

Î ȧɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɆ ɋɊɈɆ 0.8% (2% Ɉ ȫȷ) Ɏ ɗɆɒɔ 
16% Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ 
əɗɑəɉɎ (28% Ɉ ȫȷ). ȸɔɈɆ ɋ ɕɖɎɍɓɆɐ ɍɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆ 
ɓɎɗɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ, ɐɔɥɘɔ ɓɋ ɋ Ɉ 
ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɊɆ ɗɠɍɊɆɈɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɈɠɈ 
ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ əɗɑəɉɎ. ȸɔɈɆ 
ɗɋ ɊɠɑɌɎ Ɏ ɓɆ ɑɎɕɗɆ ɓɆ ɔɇəɝɎɘɋɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɉ 
Ȳȷȵ Ɏ ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋɘɔ ɐɠɒ ɕɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɓɎɈɆ 
ɓɆ ɘɖəɊ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɋ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɔ. 

 
Î ȴɗɈɔɇɔɊɋɓɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ (ɔɐɔɑɔ 97 000)  ɕɔ Ɉɖɋɒɋ 

ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɘɖəɊɓɔ ɓɆɒɎɖɆɘ ɕɠɘ ɔɘɓɔɈɔ ɐɠɒ ɕɆɍɆɖɆ 
ɓɆ ɘɖəɊɆ. 

 

Î ȲɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɆ ɗ ɒɓɔɉɔ ɓɎɗɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ 
ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ ɉɎ ɕɔɗɘɆɈɥ ɕɔɊ ɗɎɑɋɓ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɋɓ ɓɆɘɎɗɐ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ Ɏ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɎɘɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ. 

 
Î ȳɎɗɠɐ Ɋɥɑ ɓɆ ɇɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (ɗ ɓɆɊ 20% ɉɔɊɎɞɋɓ ɖɠɗɘ ɓɆ 
ɔɇɔɖɔɘɆ), ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɔɐɔɑɔ 6% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ, Ɇ 
ɗɠɍɊɆɈɆɘ 40% ɔɘ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ3 .  

 
Î ȳɎɗɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 

ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɏ ɍɆɘɖəɊɓɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɆɍɆɖɎ4 .  

Î  
Î ȷɑɆɇɔ əɝɆɗɘɎɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɐɆɘɔ: ȫȨȶȮȰȦ Ȯ 
ȫȨȶȴȷȸȦȶȷ Ɏ Enterprise Europe Network. 
 

Î Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɑɎɕɗɈɆ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎɘɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑəɉɎ ɕɔ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ, ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ Ɏ 
ɗɖɔɐɔɈɋ. 
 

Î ȳɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɖɆɍɈɎɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɗɖɋɊɆ ɕɔ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ 
ɊɔɗɘɠɕɓɎ əɗɑəɉɎ ɎɑɎ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 
(ɔɘ ȮȦȳȲȷȵ, ɔɘ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ȧɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɕɔ 

                                                 
1ȴɜɋɓɐɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ɓɆ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɎɊɖəɌɆɈɆɟɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ ɍɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ ɓɆ 

ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013ɉ. Ɏ ɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɗɘɆɓɔɈɎɟɋ ɓɆ ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2012-2016ɉ., ɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɆ ɗɑəɌɇɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɥɘɆ, ȧɖɤɐɗɋɑ, 29.5.2013 ɉ., ɗɘɖ. 20, 
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2 ĂȮɍɗɑɋɊɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ Ȳȷȵ 2012ɉ. - 2013  ɉ.ñ, ȮȦȳȲȷȵ, ȷɔɚɎɥ 2013ɉ., ɗɘɖ. 106,    
3 ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘ ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2014 ɉ.-2020  ɉ., ɗɘɖ.32 
4 ȵɆɐ ɘɆɒ, ɗɘɖ.34 

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/swd2013_bulgaria_bg.pdf
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ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ). 
 

Î Ȩ ɖɋɊɎɜɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎ ɒɋɗɘɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɆɘɆ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ (ɕɠɘɎɟɆ, Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ 
Ɋɖ.) ɋ ɓɋɊɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆ Ɏ ɘɔɈɆ ɋ ɕɖɋɝɐɆ ɕɖɋɊ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ. 
 

Î ȶɋɊɎɜɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɕɔɑəɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑəɉɎ ɔɘ Ȳȷȵ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɋ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ ɐɆɘɔ ɘɖɔɒɆɈɎ.  
 

Î ȷɕɔɖɋɊ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɆ ȮȦȳȲȷȵ ɓɥɒɆ ɋɊɎɓɋɓ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɔɇɋɊɎɓɥɈɆ ɈɗɎɝɐɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ 
Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ5.   
 

Î ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɋɓ ɕɠɘ.  
 

Î KɆɕɎɘɆɑɔɈɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ e ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ, ɘɠɏ 
ɐɆɘɔ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ ɓɋ ɎɍɕɠɑɓɥɈɆɘ Ɋɔɇɖɋ 
ɖɔɑɥɘɆ ɓɆ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐ ɒɋɌɊə ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥɘɆ Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 
 

Î ȵɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɍɆ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ, 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɘ ȫȷ, ɔɗɘɆɈɆɘ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ 
ɓɋɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɋɓɎ6.  
 

   

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȭɆɕɑɆɛɎ 
 
Î Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò Ɏ ĂȫɊɎɓɋɓ 

ɕɆɍɆɖò ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ Ɉ ȫȷ, 
ɓɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ. 

 
Î ȨɠɕɖɋɐɎ ɝɋ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆ 27-ɒɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ 

ĂȹɒɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎò, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2010-2012 ɉɔɊɎɓɆ 
ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɕɔɐɆɍɈɆ əɗɐɔɖɋɓ ɖɆɗɘɋɌ: ɓɆɏ-ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɥɘ 
ɖɆɗɘɋɌ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɗɖɋɊ ɈɗɎɝɐɎɘɋ ɔɗɘɆɓɆɑɎ 9 ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɋɊɎɓ ɔɘ ɓɆɏ-
ɈɎɗɔɐɎɘɋ Ɉ ȫȷ, ɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɋɓ, ɍɆ ɊɆ ĂɔɘɑɋɕɎò 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɔɘ ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɒɥɗɘɔ.  

 
Î ȳɆɕɖɋɊɠɐɠɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘ ĂȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò ɍɆ ɗɠɟɎɥ 

ɕɋɖɎɔɊ ɋ ɐɔɑɋɇɑɎɈ, ɓɔ ɘəɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ ɋ 
ɒɓɔɉɔ ɈɎɗɔɐ. ȷɠɟɔɘɔ ɗɋ ɔɘɓɆɗɥ ɍɆ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ĂȨɘɔɖɎ 
ɞɆɓɗò Ɏ ĂȫɊɎɓɋɓ ɕɆɍɆɖò. 

 
Î ȨɠɕɖɋɐɎ ɝɋ ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɆ ɔɐɔɑɔ ɎɑɎ ɕɔɊ 

ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ ȫȷ, Ɉ ɒɓɔɉɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɋ 
ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɘ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɕɖɋɍ 
ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɓɥɐɔɑɐɔ ɉɔɊɎɓɎ. 

 
Î ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ-əɗɑəɉɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 
  

Î ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 
ɚɎɖɒɋɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɍɆ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 
ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɊɋɑɎ ɐɆɘɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɆ 
ɘɠɖɉɔɈɎɥ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɋɓ ɇɎɍɓɋɗ. 

 
 

Î ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɕɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. Ȩ ɘɆɍɎ ɈɖɠɍɐɆ ɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ 
ɓɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɋɘɔ ɟɋ  ɗɋ ɔɘɖɆɍɎ 
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ Ɉɠɖɛə Ȳȷȵ.  

Î ȴɇəɝɆɈɆɟɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋ ɍɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɆ ɕɖɎɈɋɊɆɘ ɔɇəɝɎɘɋɑɓɎɘɋ ɗɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɉ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɐɠɒ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 
əɒɋɓɎɥ ɗɕɖɥɒɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɘɋ ɓəɌɊɎ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

Î ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ 

 
Î ȱɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘɓɔɗɓɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ĂȲɎɗɑɎ 
ɕɠɖɈɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥò ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɔɘɝɋɘɋ ɕɔ-ɗɐɔɖɔ 
ɐɆɘɔ ɚɆɐɘ, ɝɋ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɋ ɕɔɑɆɉɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 
əɗɎɑɎɥ ɍɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɐɠɒ Ȳȷȵ. 

 
Î Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ 

ɕɔɖɠɝɐɎò ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ 10-ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ, ɓɔ 
ɘəɐ ɓɋ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɘ ɒɓɔɉɔ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɥ. ȨɆɌɓɔ ɋ 
ɊɆ ɗɋ ɈɓɎɒɆɈɆ ɗɎɘəɆɜɎɥɘɆ Ɉ ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ ɊɆ ɓɋ ɗɋ 
ɈɑɔɞɎ. ȷɠɟɔɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɘɈɠɖɊɎ ɍɆ ɔɇɑɆɗɘɘɆ 
ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò. 

 
Î ȷɖɋɊɓɎɥɘ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ ɋ 5.2 ɊəɞɎ 

- ɗ ɔɐɔɑɔ 1 ɝɔɈɋɐ ɕɔɈɋɝɋ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ Ȳȷȵ Ɉ ȫȷ. 
ȸɔɈɆ ɇɎ ɇɎɑɔ ɕɖɔɇɑɋɒ, Ɇɐɔ ɚɎɖɒɎɘɋ ɗɋ ɔɐɆɌɆɘ Ɉ 
ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɋ. Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɔɗɈɔɇɔɊɋɓɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ 
ɇɎ ɇɎɑ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ. ȴɘ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ ɘɔɈɆ ɗɔɝɎ Ɏ ɕɔ-
ɓɎɗɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋ-
ɓɎɋɘɔ. 
 

Î ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘ ɉɔɊɎɞɓɎɥ ɊɔɐɑɆɊ ɓɆ ȦɉɋɓɜɎɥ ɕɔ 
ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɍɆ 2012ɉ. ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ Ɋɥɑ ɔɘ 
ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɑɎɜɆ Ɉ ɇɤɖɆɘɆ ɕɔ ɘɖəɊɆ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ 
ɔɘ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɈɆɓɎ ɍɆɋɘɎ ɇɋɍ 
ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɍɆ ɒɆɗɔɈɎ əɈɔɑɓɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɘ 
ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ.  
 
 

Î ȪɋɒɔɉɖɆɚɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɈɔɊɎ Ɋɔ 
ɓɆɒɆɑɥɈɆɟ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɋɓ Ɋɥɑ ɓɆ ɓɆɏ-ɒɑɆɊɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ7.   
 

Î ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008ï2011ɉ. ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 
ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɓɆ Ȳȷȵ ɗɋ ɈɑɔɞɆɈɆɘ: ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ 
ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɗ ɔɐɔɑɔ 2%, (ɓɆɊ 2 ɒɑɖɊ. ɑɈ.), ɐɆɐɘɔ Ɏ 
ɓɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɕɆɊɆ ɗ ɓɆɊ 2 ɕ.ɕ. 
ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɗɋ ɕɔɓɎɌɆɈɆ ɗɠɗ 
7%, Ɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ȪȲȦ ɍɆ 1 Ȳȷȵ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɗ 
50%.  
 

                                                 
 
6ȴɜɋɓɐɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ɓɆ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɎɊɖəɌɆɈɆɟɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ ɍɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ ɓɆ 

ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013ɉ. Ɏ ɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɗɘɆɓɔɈɎɟɋ ɓɆ ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2012-2016ɉ., ɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɆ ɗɑəɌɇɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɥɘɆ, ȧɖɤɐɗɋɑ, 29.5.2013 ɉ., ɗɘɖ. 20, 

http :// ec.europa .eu / europe 2020/ pdf / nd / swd 2013_ bulgaria _bg .pdf  

 
7 ȮɍɗɑɋɊɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ Ȳȷȵ 2012 ɉ. ï 2013  ɉ.ñ, ȮȦȳȲȷȵ, ȷɔɚɎɥ 2013 ɉ., ɗɘɖ. 108 
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ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔ. 
 
Î ȶɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ (ɝɖɋɍ ȧȧȶ, ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɎ ɕɆɍɆɖɎ, ɖɎɗɐɔɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ). ȪɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ 
ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɟɋ ɇɠɊɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɆ ɕɖɎ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ 
ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕəɇɑɎɝɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 
çȶɆɗɘɋɌ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋè.  

Î ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɕɔ-ɘɥɗɓɔ 
ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɘɋ.   

Î ȵɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɒɆɐɖɔɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɎ.  

 
 

Î ȳɆ ɕɆɍɆɖɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɘ ɊɋɚɎɜɎɘɎ ɓɆ 
ɈɎɗɔɐɔ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɜɎ. 
 

Î ȨɎɗɔɐɆ ɍɆɊɑɠɌɓɥɑɔɗɘ ɓɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ 
(146 % ɔɘ ȧȨȵ)8.  
 

Î ȨɎɗɔɐɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɆɘɆ Ɏ 
ɔɇɑɆɗɘɓɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɋ9.  

 
 

 
 

 
 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: ȦɓɆɑɎɍɠɘ ɋ ɓɆɕɖɆɈɋɓ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɊɆɓɓɎɘɋ ɔɘ SBA Fact Sheet 2010-2011 Ɏ 2012 ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

                                                 
8 ȴɜɋɓɐɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ɓɆ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɎɊɖəɌɆɈɆɟɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ ɍɆ ɕɖɋɕɔɖɠɐɆ 
ɓɆ ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2013ɉ. Ɏ ɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɗɘɆɓɔɈɎɟɋ ɓɆ ȷɠɈɋɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɆɘɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2012-2016ɉ., ɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɆ ɗɑəɌɇɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɥɘɆ, ȧɖɤɐɗɋɑ, 29.5.2013 ɉ., ɗɘɖ. 20, 

http :// ec.europa .eu / europe 2020/ pdf / nd / swd 2013_ bulgaria _bg .pdf  

 
9 ȨɎɌ ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 2 
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ȷȷɠɠɗɗɘɘɔɔɥɥɓɓɎɎɋɋ  ɓɓɆɆ  ȲȲȷȷȵȵ::   

  
ȵɔɗɑɋɊɓɆɘɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ 
ɓɆ Ȳȷȵ ɊɋɏɗɘɈɆɞɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2007-2013 ɉɔɊɎɓɆ, 
ɐɆɘɔ ɓɋɏɓɆɘɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɍɆɕɔɝɓɆ ɔɟɋ ɕɖɋɍ 2006 
ɉɔɊɎɓɆ. ȳɆɑɎɝɓɎɘɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɊɆɓɓɎ Ɉ ɔɓɍɎ 
ɒɔɒɋɓɘ ɇɥɛɆ ɔɘ 2004 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɐɘɔ ɐɠɒ ɊɓɋɞɓɆ ɊɆɘɆ 
(Ɉɘɔɖɔ ɘɖɎɒɋɗɋɝɎɋ ɓɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ) ɓɆɑɎɝɓɎɘɋ 
ɊɆɓɓɎ ɗɆ ɍɆ 2010-2011  ɉɔɊɎɓɆ. ȰɆɐɈɔ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ 
ɕɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2004-201 1 ɉɔɊɎɓɆ? 
 
ȧɖɔɥɘ ɓɆ Ȳȷȵ10  ȵɖɋɍ 2004ɉ.ɇɖɔɥɘ ɓɆ Ȳȷȵ ɋ ɇɎɑ  
221  000 11. ȨɠɕɖɋɐɎ ɔɕɆɗɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɖɋɊɎɜɆ 
ɆɓɆɑɎɍɆɘɔɖɎ, ɝɋ ɝɑɋɓɗɘɈɔɘɔ Ɉ ȫȷ ɕɖɋɍ 2007 ɉɔɊɎɓɆ 
ɟɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɒɆɗɔɈɔ ɍɆɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɕɔɖɆɊɎ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɖɋɊɎɜɆ ɓɔɈɎ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ ɍɆ 
ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɔɝɆɐɈɆɞɋ Ȳȷȵ ə 
ɓɆɗ ɊɆ ɓɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ Ɏɍɕɠɑɓɥɘ. ȧɖɔɥɘ ɓɆ Ȳȷȵ ɓɆɖɆɗɓɆ 
ɗ 12.7% (279 180 Ȳȷȵ ɕɖɋɍ 2008 ɗɖɋɟə 306 367 
Ȳȷȵ ɕɖɋɍ 2011ɉ.) ȧɖɔɥɘ ɓɆ Ȳȷȵ ɕɖɋɍ 2011ɉ. ɗɕɖɥɒɔ 
2007ɉ. ɐɔɉɆɘɔ ȶ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɕɖɎɗɠɋɊɎɓɥɈɆ ɐɠɒ ȫȷ  
ɋ ɓɆɖɆɗɘɓɆɑ, Ɇ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ ɗɋ 
ɆɊɆɕɘɎɖɆɛɆ ɐɠɒ ɓɔɈɎɘɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɈɎɊɎɒɔɗɘɘɆ, 
ɐɔɎɘɔ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ ɓɆ ȫȷ Ɏ ȫɊɎɓɓɎɥ ɕɆɍɆɖ ɗɠɍɊɆɊɔɛɆ. 
 
ȵɔ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɓɎ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȳȷȮ ɍɆ 2012ɉ. ɇɖɔɥɘ ɓɆ 
Ȳȷȵ ɋ 309 017, ɐɆɘɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɘɔ ɗɕɖɥɒɔ 
ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɋ ɗ 0.9%12    
 
ȵɖɔɒɋɓɎ ɗɋ ɇɆɑɆɓɗɠɘ ɒɋɌɊə ɒɎɐɖɔ Ɏ ɒɆɑɐɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȪɔɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2004 ɉɔɊɎɓɆ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɇɋɞɋ 90% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɋɍ 2011 ɉɔɊɎɓɆ ɋ 92% ɎɑɎ ɗ 81  00 0 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɈɋɝɋ. ȸɔɈɆ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɊɔɐɆɘɔ 
Ɉ ɉɔɊɎɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɞɋ ɖɆɗɘɋɌ 
ɓɆ ɊɋɑɆ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɘ.ɋ. 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɒɆɛɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɓɆɋɒɆɘ ɓɔɈ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɊɆ ɓɆɈɑɎɍɆɘ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɋɉɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɔɇɖɆɘɓɆ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ. Ȩ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɔɐɔɑɔ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɆ ɚɎɖɒɎ ɗɠɗɘɔɥɟɎ ɗɋ ɔɘ ɋɊɎɓ 
ɝɔɈɋɐ. ȳɔ ɗɛɔɊɓɆ ɋ ɗɎɘəɆɜɎɥɘɆ Ɉ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
ɓɋ ɕɖɆɈɎ ɎɍɐɑɤɝɋɓɎɋ. ȵɔ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ɗɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɊɋɑɆ ɓɆ ɒɎɐɖɔ-
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ 
ɔɘɊɆɑɋɝɆɈɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɎ ɐɆɘɔ ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȪɆɓɎɥ, 
ȦɈɗɘɖɎɥ Ɏ ȫɗɘɔɓɎɥ, ɐɠɊɋɘɔ ɕɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȫȰ, Ɋɋɑɠɘ ɓɆ 

ɒɆɑɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ ɓɆɊ 10% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɍɆ 2011 ɉ. ə ɓɆɗ ɘɔɏ ɋ 7.2%.  
ȨɑɎɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆɏ-ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɚɆɐɘɔɖɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ 
ɔɘɝɋɘɋ, ɓɔ ɊɠɖɌɆɈɎ ɗ ɕɔ-ɞɎɖɔɐ Ɋɥɑ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɆɘɔ ɝɋ ɑɎ ɕɔɗɖɋɟɆɘ ɐɖɎɍɎɗɓɎɘɋ 
ɉɔɊɎɓɎ ɕɔ-əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɔɘ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ. ȵɖɎɒɋɖɎ ɗɆ 
ȩɠɖɜɎɥ, ȵɔɖɘəɉɆɑɎɥ Ɏ ȮɗɕɆɓɎɥ, ɐɠɊɋɘɔ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ 
ɒɆɑɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 3.1%, 3.9% Ɏ 6%. 
 
Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɗɖɋɊɓɎɘɋ Ɏ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɔɗɘɆɈɆ ɗɘɆɇɎɑɋɓ ɕɖɋɍ ɘɋɍɎ ɉɔɊɎɓɎ. 
ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɓɎɘɋ ɊɆɓɓɎ ɍɆ 2012ɉ. ɕɔɐɆɍɈɆɘ, ɝɋ ɗɋ 
ɍɆɕɆɍɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ ɓɆ ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ ɗɖɋɊɓɎ ɐɠɒ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɔɘ ɒɆɑɐɎ ɐɠɒ 
ɒɎɐɖɔ. ȵɖɋɍ 2010ɉ. ɗɕɖɥɒɔ 2009ɉ. ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɗɖɋɊɓɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ ɓɆɒɆɑɥɑ ɗ 8.3%, ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ ɗ 7.7%, 
ɊɔɐɆɘɔ ɘɔɍɎ ɓɆ ɒɎɐɖɔ ɗ 0.7%. Ȩ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ 
2010ɉ. ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ ɗ 
36.2% ɕɔ-ɒɆɑɐɔ Ɉ ɗɠɕɔɗɘɆɈɐɆ ɗ 2009ɉ. ȵɖɋɍ 2011ɉ. 

                                                 
10  ȳɋɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ  ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ B Ɋɔ Ȳ Ɉ 

ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ȰɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï 2008 

(ȰȮȪ-2008).  
11  ȵɔ ȳȰȮȪ 2003 Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ.    

  11 11  ȪɆɓɓɎɘɋ ɗɆ ɕɖɋɎɍɝɎɗɑɋɓɎ ɕɔ ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘ ɓɆ ɓɋɕɠɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ. 
12  ȳɋɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ  ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ B Ɋɔ Ȳ Ɉ 

ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ȰɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï 2008 

(ȰȮȪ-2008).  

ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɍɆɐɖɎɘɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɕɖɥɒɔ 2010ɉ. ɋ ɗ 
51.6% ɕɔɈɋɝɋ, ɊɔɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2012ɉ. ɘɔɏ ɋ ɗ 1% ɕɔ-
ɒɆɑɐɔ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2011ɉ., ɐɆɘɔ Ɉ ɊɔɇɎɈɓɆɘɆ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɍɆɐɖɎɘɎɘɋ Ȳȷȵ ɋ ɓɆɒɆɑɥɑ 
ɓɆɏ-ɒɓɔɉɔ13  . 
 
 
ȨɆɌɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɎɒɆ Ɏ ɋɊɓɆ ɊɖəɉɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ: 
ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ 
ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ Ɏ ɓɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ Ɏ 
ɓɎɗɐɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ14 . 
 
Ȧɐɔ ɗɖɆɈɓɎɒ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗ ɊɖəɉɎ 9 ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɔɘ 
ȫȷ (ɔɘ ȮɍɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ) ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɒɔɒɋɓɘɆ ɋ ɗ ɓɆɏ-
ɓɎɗɐɎɥ Ɋɥɑ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɈɠɈ ɈɎɗɔɐɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ï 0.1% ɕɖɎ 1% ɍɆ 
ȷɑɔɈɋɓɎɥ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗ ɈɘɔɖɎɥ ɓɆɏ-ɓɎɗɠɐ Ɋɥɑ Ɏ Ɉ 
ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ ï 15.6% ɔɘ Ȳȷȵ ɗɆ Ɉ 
ɘɋɍɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɕɖɎ 32.4% ɍɆ ȫɗɘɔɓɎɥ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗ 
ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɎɥ Ɋɥɑ ɓɆ ɓɎɗɐɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ 
əɗɑəɉɎ ï 73.3% ɕɖɎ 55.2% Ɉ ȹɓɉɆɖɎɥ.  
 
ȨɠɕɖɋɐɎ ɝɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ 
əɗɑəɉɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɖɆɗɘɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ, ɘɔ 

ɖɆɗɘɋɌɠɘ ɋ ɇɆɈɋɓ, Ɇ ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɕɖɋɍ ɐɖɎɍɎɗɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɗɆ ɔɘɓɔɈɔ ɕɖɋɊɎɒɓɔ Ɉ 
ɓɎɗɐɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ. ȫɊɓɔ 
ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔ ɔɇɥɗɓɋɓɎɋ ɇɎ ɇɎɑɔ ï ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ 
ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɆɊɖɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɗɆ Ɉ 
ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɊɆ ɎɍɕɠɑɓɥɈɆɘ ɍɆɊɆɝɎ ɗ ɈɎɗɔɐɎ 
ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ. ȭɆɘɔɈɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɋɖɐɎ 
ɐɆɘɔ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ 
ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ, ɓɔ ɓɆɏ-Ɉɋɝɋ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɠɕɆ 
Ɋɔ ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ, 
ɗɠɝɋɘɆɓɔ ɗ ɕɖɔɒɥɓɆ ɚɔɐəɗɆ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɉ 
əɝɎɑɎɟɋ, ɟɋ ɒɔɉɆɘ ɘɖɆɏɓɔ ɊɆ ɕɖɔɒɋɓɥɘ 
ɘɖɋɈɔɌɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 
 
ȵɖɋɍ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɓɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɉ Ȳȷȵ 
ɕɖɔɊɠɑɌɎ ɊɆ ɖɆɗɘɋ. ȷɋɉɆ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɖɆɇɔɘɥɘ, ɈɠɕɖɋɐɎ 
ɐɖɎɍɎɗɓɎɥ ɗɕɆɊ ɕɖɋɍ 2008 -2011 , ɗɠɗ 195 000 ɊəɞɎ 
ɕɔɈɋɝɋ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2004 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɓɆɊɈɎɞɆɈɆɘ 
Ɋɥɑ ɔɘ Ĳ ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɆ 
ɔɐɔɑɔ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɍɆɋɘɎ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ. 
ȵɖɋɊɎ 7 ɉɔɊɎɓɎ Ɋɋɑɠɘ Ɏɒ ɋ ɇɎɑ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ - ɕɔɝɘɎ 
78%  ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɓɔ ɍɆ ɗɠɟɎɥ 
ɕɋɖɎɔɊ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɏ Ɉ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɗɋ 
əɈɋɑɎɝɎɑɎ ɗ 92300  ɊəɞɎ. ȳɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɥɘ ɖɠɗɘ Ɉ 
ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ï ɗ ɇɑɎɍɔ 35% -  ɋ Ɉ 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ15 .  
 
ȴɝɋɈɎɊɓɔ ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ȳȷȵ, ɘɆɐɆ Ɏ ɉɔɑɋɒɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɈɆɌɋɓ ɎɍɘɔɝɓɎɐ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ. 
ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ ɋ, ɝɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɗɋ ɔɇɔɗɔɇɥɈɆ ɔɐɔɑɔ 0.2% -0.3%  ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɘɔɈɆ ɕɔɗɘɆɈɥ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔ 
ɓɎɈɔ Ɉ ȫȷ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȺɆɐɘ ɋ, ɝɋ ɊɠɖɌɆɈɎ ɐɆɘɔ ȩɋɖɒɆɓɎɥ Ɏ 
ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɓɎɈɔ ɓɆ ɊɋɑɆ ɓɆ 
ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 0.5% Ɏ 0.4%, 
ɐɔɋɘɔ Ɉ ɒɆɟɆɇɎɘɋ ɓɆ ɘɋɛɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɍɓɆɝɆɈɆ 
ɉɎɉɆɓɘɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɔɏɘɔ 
ɔɗɎɉəɖɥɈɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ 
ɗ ɊɋɗɋɘɐɎ ɛɎɑɥɊɎ Ȳȷȵ. ȸɖɋɈɔɌɓɔ ɍɆ ɓɆɗ ɋ, ɝɋ ɊɔɐɆɘɔ 
ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɥ ɗɆ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɎ 
ɐɆɘɔ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɔɗɘɖɔɋɓɋ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ, 

                                                 
13  ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȶɋɉɎɗɘɠɖ ɓɆ ȳȷȮ.  ȭɆɐɖɎɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ 
ɕɖɋɍ ɉɔɊɎɓɆ (t) ɗɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɔɊɆɑɎ Ɉ ȳȷȮ ɉɔɊɎɞɋɓ 

ɔɘɝɋɘ ɍɆ ɉɔɊɎɓɆɘɆ (t-2), ɓɔ ɓɋ ɗɆ ɕɔɊɆɈɆɑɎ ɘɆɐɠɈ ɓɎɘɔ ɍɆ ɉɔɊɎɓɆɘɆ (t-

1), ɓɎɘɔ ɍɆ ɉɔɊɎɓɆɘɆ (t). 
14  ȷɕɔɖɋɊ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɗɘɆɘ 
15  ȪɆɓɓɎɘɋ ɗɆ ɕɖɋɎɍɝɎɗɑɋɓɎ ɕɔ ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘ ɓɆ ɓɋɕɠɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ. 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  8 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɘ.ɓ., Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɘɋ ɗɆ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ 
ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ, ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɘɋ. 
ȪɠɖɌɆɈɎ ɐɆɘɔ ȩɠɖɜɎɥ Ɏ ȮɗɕɆɓɎɥ ɎɒɆɘ Ɋɥɑ ɓɆ 
ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɊ ɎɑɎ ɔɐɔɑɔ 0.1%, ɐɔɋɘɔ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆ ɕɖɎ ɐɖɎɍɎɗɓɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɖɎɈ Ɉ ɇɖɔɥ ɓɆ 
Ȳȷȵ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆɘɆ, ɒɔɌɋ ɇɎ Ɏ 
ɕɔɖɆɊɎ ɕɖɎɝɎɓɆ, ɝɋ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ ɓɥɒɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 
Ȳȷȵ, ɔɇɈɠɖɍɆɓɎ Ɉ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɗɎ ɗ ɉɔɑɋɒɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
 
ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2004-2011  ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 
ɘɖəɊɆ Ɉ Ȳȷȵ ɗɋ ɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆ ɗɠɗ 126%,  Ɇ Ɉ 
ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɠɗ 104 %. ȶɆɍɑɎɐɆɘɆ ɒɋɌɊə 
ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ Ȳȷȵ ɕɔ ɘɔɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɗɋ ɋ 
ɗɘɔɕɎɑɆ ɔɘ 2.5 ɓɆ 2.3  ɕɠɘɎ. ȴɘɓɔɈɔ ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɥɘ 
ɖɠɗɘ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɋ ɕɖɎ ɒɎɐɖɔ-
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ ɓɆɈɆɐɗɈɆ 
ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋɘɔ Ɉ ɘɔɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɔɘ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ 
ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ Ɏ ɈɠɕɖɋɐɎ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɎɥ ɖɠɗɘ Ɉ ȫȷ Ɉ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ, Ɉɗɋ ɔɟɋ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ 
Ȳȷȵ ɎɍɕɖɋɈɆɖɈɆɘ ɕɔ ɘɔɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ 
ɖəɒɠɓɗɐɎɘɋ.  
 

ȴɗɓɔɈɓɎɥɘ ɎɍɘɔɝɓɎɐ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɉ 
ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ ɍɆ ɗɋɊɋɒɉɔɊɎɞɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɋɓ 
ɕɋɖɎɔɊ ɋ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȰɔɓɐəɖɋɓɘɔ-
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘò ɐɠɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, 
ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ. ȴɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɎɘɋ ɕɔ 
ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɓɋ ɟɋ ɋ ɋɊɓɆ ɔɘ ɓɆɏ-ɈɆɌɓɎɘɋ ɍɆɊɆɝɎ Ɉ 
ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ ɍɆ ɗɑɋɊɈɆɟɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɋɓ ɕɋɖɎɔɊ. 
ȰɆɘɔ ɎɍɐɑɤɝɎɒ ɊɔɉɔɈɔɖɎɖɆɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ 
ȵɖɔɉɖɆɒɆ JEREMIE, ɓɆɏ-ɒɆɟɆɇɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɋ 
ɕɔ ɗɛɋɒɎɘɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ï ɔɇɟɔ 515 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆɊ 370 000  000 ɑɋɈɆ Ɏ ɔɟɋ 
659 ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɍɆ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ 
ɕɖɎɍɓɆɘɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 65 000  000 ɑɋɈɆ (Ɋɔ 
ɖɋɊɆɐɜɎɔɓɓɔɘɔ ɕɖɎɐɑɤɝɈɆɓɋ ɓɆ ɘɆɍɎ ɝɆɗɘ ɔɘ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ) - ɐɖɆɏɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɍɆ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ 
ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɐɔɏ ɊɆ ɋ ɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɕɔ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ. ȭɆɘɔɈɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014-2020 ɉɔɊɎɓɆ 
ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɒɋɖɐɎ ɗ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ ɒəɑɘɎɕɑɎɜɎɖɆɟ 
ɋɚɋɐɘ ï ɕɔ ɕɖɎɒɋɖɆ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ JEREMIE ɎɑɎ 
ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ Ɏ ɊɖəɉɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɔɥɘɔ ɟɋ 
ɕɖɔɊɠɑɌɎ ɊɆ ɊɆɈɆ ɋɚɋɐɘ Ɏ ɗɑɋɊ ɕɖɎɐɑɤɝɈɆɓɋ ɓɆ 
ɕəɇɑɎɝɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. 
 
ȷɒɎɗɠɑɠɘ ɓɆ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɋ ɋ Ɉ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɑɎ ɈɠɈ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ĂɓɆ ɕɆɖɝɋò, Ɇ Ɉ ɕɠɖɈɔɓɆɝɆɑɓɎɥ 
ɘɑɆɗɠɐ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔ-ɐɠɗɓɔ ɝɆɗɘɓɎɥɘ ɗɋɐɘɔɖ 
ɟɋ ɕɔɋɒɋ Ɏ ɊɔɖɆɍɈɎɋ, ɐɆɘɔ ɟɋ ɎɍɈɑɋɝɋ ɕɔɑɍɆ Ɏ ɍɆ 
ɗɋɇɋ ɗɎ. ȫɊɎɓ ɒɎɑɎɆɖɊ ɋɈɖɔ ɍɆ 7-ɉɔɊɎɞɋɓ ɕɋɖɎɔɊ (ɗ 
ɐɆɐɠɈɘɔ ɖɋɗəɖɗ ɖɆɍɕɔɑɆɉɆ ȴȵ ĂȰɔɓɐəɖɋɓ-
ɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘò) ɊɔɖɎ ɓɆɕɠɑɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ ɕɔ 
ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɆ ɓɋɗɖɆɈɓɎɒɎ ɗ 24-ɘɋ ɒɎɑɎɆɖɊɆ 
ɋɈɖɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɎ ɔɘ Ȳȷȵ Ɉ ɊɠɑɉɔɘɖɆɏɓɎ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɓɎ ɆɐɘɎɈɎ (ȪȲȦ) ɍɆ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ. ȰɆɘɔ 
ɊɔɇɆɈɎɒ ɔɟɋ 9 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɋɈɖɔ ɍɆ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ, 
ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɎ Ɉ ȪȲȦ ɔɘ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɆɐ 
ɒɔɌɋɒ ɊɆ ɔɝɆɐɈɆɒɋ ɋɚɋɐɘ ɔɘ 1 ɒɎɑɎɆɖɊ ɋɈɖɔ ɗɖɋɟə 
33 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɋɈɖɔ, Ɇɐɔ ɘɔɍɎ 1 ɒɎɑɎɆɖɊ ɓɋ ɋ 
ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓ ɚɔɐəɗɎɖɆɓɔ Ɏ ɖɆɍəɒɓɔ, ɘɆɐɆ ɝɋ ɊɆ 
Ɋɔɓɋɗɋ ɘɠɖɗɋɓɎɘɋ ɋɚɋɐɘɎ, ɈɑɆɉɆɏɐɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɓɆ 
ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɊɆɓɠɐɔɕɑɆɘɜɎ? 
 
ȷ ɜɋɑ ɊɆ ɇɠɊɋɒ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɗɠɍɊɆɈɆɒɋ ɘɆɍɎ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɆɊɆɕɘɎɖɆɒɋ ɥ ɐɠɒ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ 
ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɝɖɋɍ ɓɋɥ ɘɠɖɗɎɒ ɕɖɔɉɖɋɗ ɍɆ 
ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ, ɐɆɘɔ ɇɆɑɆɓɗɎɖɆɒɋ ɒɋɌɊə ɖɆɍəɒɓɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɔɉɆɘɔ ɘɔɈɆ ɗɋ ɓɆɑɆɉɆ Ɏ 
ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɐɠɊɋɘɔ ɘɔɈɆ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ. 
 
ȨɗɥɐɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɗɕɔɖɋɊ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ Ȳȷȵ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ ɟɋ ɗɠɍɊɆɈɆ ȩɔɊɎɞɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, Ɉ ɐɔɥɘɔ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɔɕɎɗɈɆɓɎ ɓɆɏ-ɗɕɋɞɓɎɘɋ 
ɒɋɖɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɓɆɑɆɉɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɘɎ ɗɕɔɖɋɊ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɕɔ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗ. ȷ ɎɍɒɋɖɎɒɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɠɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɋɍɎ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɟɋ əɗɕɋɋɒ ɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɒɋ ɈɎɓɆɉɎ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɊɆɓɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɓɎ ɕɔɐɆɍɈɆɘ ï əɗɕɋɞɓɆ 
ɑɎ ɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆɘɆ ɒɥɖɐɆ, ɊɆɈɆ ɑɎ Ɏɍɔɇɟɔ ɓɥɐɆɐɈɎ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɏ Ɇɐɔ ɘɋ ɗɆ ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɎ, ɐɆɐɈɔ ɔɟɋ ɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɋ, ɍɆ ɊɆ ɇɠɊɋ 
ɕɔɊɔɇɖɋɓɆ ɐɔɓɤɓɐɘəɖɆɘɆ, Ɉ ɐɔɥɘɔ ɖɆɇɔɘɥɘ Ɏ ɗɋ 
ɖɆɍɈɎɈɆɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
 
 

ȷȷɋɋɐɐɘɘɔɔɖɖɠɠɘɘ  ɓɓɆɆ  ȲȲȷȷȵȵ::     

ɕɕɔɔ  ɈɈɖɖɋɋɒɒɋɋ  ɓɓɆɆ  ɗɗɈɈɋɋɘɘɔɔɈɈɓɓɆɆɘɘɆɆ  

ɚɚɎɎɓɓɆɆɓɓɗɗɔɔɈɈɔɔ--ɎɎɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɎɎɝɝɋɋɗɗɐɐɆɆ  ɐɐɖɖɎɎɍɍɆɆ  

22 00 00 88 -- 22 00 11 11   

 
ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2011 ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɋ ɋ 
əɈɋɑɎɝɎɑ ɗ ɒɆɑɐɔ ɓɆɊ 27 000 (ɎɑɎ ɗ ɔɐɔɑɔ 10%). ȳɔ 
ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ Ɉ 
ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ, ɊɔɐɆɘɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɉ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ 
ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɓɋɘɓɔ ɗɠɗ 796 ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ 
(2.6% ɔɘ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɎɍɝɋɍɓɆɑɎ).  

ȸȴȵ 10  
ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɕɔ ɇɖɔɏ ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎ Ȳȷȵ ɕɖɋɍ 

2011 ɉɔɊɎɓɆ 
  
1. ȸɠɖɉɔɈɎɥ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ - 10  608  
2. ȸɠɖɉɔɈɎɥ ɓɆ ɋɊɖɔ ï 3 540  
3. ȶɋɗɘɔɖɆɓɘɢɔɖɗɘɈɔ ï 3 070  
4. ȳɋɊɈɎɌɎɒɎ ɎɒɔɘɎ ï 2 537  
5. ȷəɛɔɕɠɘɋɓ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ï 1 893  
6. ȸɠɖɉɔɈɎɥ ɓɆ ɋɊɖɔ Ɏ Ɋɖɋɇɓɔ ɗ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ, 
ɒɔɘɔɜɎɐɑɋɘɎ Ɏ ɘ.ɓ. ï 1 228  
7. ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï 1 073  
8. ȪɖəɉɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ (ɊɎɍɆɏɓ, 
ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɥ, ɕɖɋɈɔɊɎ) ï 1 007  
9. ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɗɝɋɘɔɈɔɊɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ - 818  
10. ȷɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔ ɓɆ ɗɉɖɆɊɎ - 792  
 
 
ȵɠɖɈɎɘɋ ɘɖɎ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗ ɓɆɏ-ɒɓɔɉɔ 
ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ: ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɔɇɑɋɐɑɔ, ɓɆ ɛɖɆɓɎ Ɏ ɓɆ ɒɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ, ɍɆɋɒɆɟɎ 
ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 14-ɘɔ, 15 -ɘɔ Ɏ 22-ɖɔ ɒɥɗɘɔ, ɗ 457, 449 Ɏ 
214 ɓɔɈɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
  
Ȩ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2011 ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɉ Ȳȷȵ ɋ ɓɆɒɆɑɥɑɆ ɗ 
97 000 ɊəɞɎ ɎɑɎ ɗ ɔɐɔɑɔ 7%. ȴɇɔɖɔɘɎɘɋ ɗɆ 
ɗɕɆɊɓɆɑɎ ɗ ɓɆɊ 2,4 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ ɎɑɎ ɗ ɔɐɔɑɔ 2%. 
ȵɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ ɗɕɆɊɆ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ ɋ Ɉ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɋ 
ɗɕɆɊɓɆɑɆ ɗ 1000 ɑɋɈɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆ ɋɊɎɓ 
ɍɆɋɘ (7%). ȳɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ ɋ ɗɕɆɊɓɆɑɆ ɔɘ 10% 

ɓɆ 7.8%. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ȪȲȦ ɓɆ ɋɊɓɔ Ȳȷȵ ɗɆ 
ɗɕɆɊɓɆɑɎ ɗ 50%. ȼɥɑɔɗɘɓɔɘɔ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɋ Ɉɑɔɞɋɓɔ, 
ɓɔ Ɉ ɊɠɑɇɔɝɎɓɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɘ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɎ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. ȳɆɖɋɊ ɗ əɈɋɑɎɝɋɓɆɘɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɉ 
ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ, ɖɋɗɘɔɖɆɓɘɢɔɖɗɘɈɔɘɔ, 
ɛɔɘɋɑɎɋɖɗɘɈɔɘɔ, ɕɖɋɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ Ɏ Ɋɖ., 
ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɒɋ ɘɆɐɆɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ Ɏ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɔɘ 
ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ ɐɆɘɔ ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɏ 
ɖɆɍɈɔɏɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ (43% ɖɠɗɘ ɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɍɆ 2011 
ɗɕɖɥɒɔ 2008), ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɚɎɑɒɎ Ɏ ȸȨ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɥ (34%) Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (18%).  
  
ȶɠɗɘ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ 
ɓɆ ɛɖɆɓɎ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɒɋɘɆɑɎ, ɛɔɘɋɑɎɋɖɗɘɈɔɘɔ, 
ɖɋɗɘɔɖɆɓɘɢɔɖɗɘɈɔɘɔ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 
ɚɎɑɒɔɈɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ.  
 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  9 

ȶɠɗɘ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ Ɉ 
ɉɔɖɋɎɍɖɋɊɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, Ɏ ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɚɎɑɒɔɈɆɘɆ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ.  
 
Ȩ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɠɊɋɘɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɖɠɗɘ 
ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ, ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆɘ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɤɘɖɎ, ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɔɕɘɎɐɆ, 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɊɖəɉɎ 
ɕɖɋɈɔɍɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɘ.ɓ. ȸɔɈɆ ɔɇɆɝɋ ɗɋ ɊɠɑɌɎ 
ɉɑɆɈɓɔ ɓɆ ɗɠɐɖɆɘɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ Ɉ ɕɔ-ɒɆɑɐɆ ɗɘɋɕɋɓ 
ɓɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ. 
  
ȶɠɗɘɠɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɍɆɕɑɆɘɎ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ ɋ Ɉ 
ɖɆɍɒɋɖ ɓɆɊ 1 400 ɑɋɈɆ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ ɉɔɊɎɞɓɔ Ɉ Ȳȷȵ, 
ɔɇɟɔ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2011. 
ȴɗɔɇɋɓɔ ɈɎɗɔɐ ɋ ɖɠɗɘɠɘ ɓɆ ɍɆɕɑɆɘɎɘɋ Ɉ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɚɎɑɒɎ (ɗ 50%), Ɉ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ɗ 20%) Ɏ ɈɠɈ 
ɈɠɍɊəɞɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ (ɗ 25%). 
 

 
 

 
 

ȸȴȵ 20  
ɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ 
ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ ɗ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ 

ɘɖəɊɆ ɕɖɋɍ 2011 ɉɔɊɎɓɆ 
  
1. ȶɆɊɎɔ Ɏ ȸȨ Ɋɋɏɓɔɗɘ ï 58  000 ɑɋɈɆ 

2. ȳɆəɝɓɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ï 45  000 ɑɋɈɆ 
3. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï 32  000 ɑɋɈɆ 

4. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ï 29  000 ɑɋɈɆ 

5. ȼɋɓɘɖɆɑɓɎ ɔɚɎɗɎ, ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ï 28  000 ɑɋɈɆ 

6. ȰɔɒɕɤɘɖɎ, ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɔɕɘɎɐɆ ï 27  000 ɑɋ 

7. ȺɎɑɒɔɈɆ Ɏ ȸȨ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɍɈəɐɔɍɆɕɎɗ ï 27  000 ɑɋɈɆ 

8. ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɎ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï 23  000 ɑɋɈɆ 

9. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɛɎɒɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ï 22  000 ɑɋɈɆ 

10. ȵɖɋɈɔɍɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɇɋɍ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ï 21  000 ɑɋɈɆ 

11. ȶɋɐɑɆɒɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔəɝɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎ ï 21  000 ɑɋɈɆ 

12. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ ï 19  000 ɑɋɈɆ 
13. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɒɋɘɆɑɎ 18 000 ɑɋɈɆ 

14. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎ ï 17  000 ɑɋɈɆ 

15. ȵɋɝɆɘɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɍɆɕɎɗɆɓɎ ɓɔɗɎɘɋɑɎ ï 17  000 ɑɋɈɆ 

16. ȵɔɟɋɓɗɐɎ Ɏ ɐəɖɎɋɖɗɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï 16  000 ɑɋɈɆ 

17. ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɗɝɋɘɔɈɔɊɓɎ əɗɑəɉɎ ï 16  000 ɑɋɈɆ 

18. ȮɍɊɋɑɎɥ ɔɘ ɊɖəɉɎ ɓɋɒɋɘɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ ï 15  000 ɑɋɈɆ 

19. ȫɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ ï 15  000 ɑɋɈɆ 

20. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ ï 14  000 ɑɋɈɆ 

 
 

ȭɓɆɝɋɓɎɋ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ 10 ɝɎɗɑɆ ɕɖɋɍ 2011 
 
99.8 %  ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

76 %  ɔɘ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ; 

69 %  ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ȪȲȦ 

67 %  ɔɘ ɔɇɔɖɔɘɆ, ɉɋɓɋɖɎɖɆɓ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ 
62 %  ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ȪȲȦ 
59 %  ɔɘ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɆ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ 

42  ɓɆ 1000 ɊəɞɎ ɋ ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɉɠɗɘɔɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

14  000  ɑɋɈɆ ɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɉ Ȳȷȵ 
7. 8%  ɋ ɓɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ Ɉ Ȳȷȵ 

6 890  ɑɈ. ɋ ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɍɆɕɑɆɘɆ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ ɉɔɊɎɞɓɔ Ɉ Ȳȷȵ 

 
 

ȷɠɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ 10 ɝɎɗɑɆ ɕɖɋɍ 2011 
 
1  375 000  ɍɆɋɘɎ 

306  367  ɇɖɔɥ Ȳȷȵ 
12  000  ɑɈ. ɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊ. ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ Ȳȷȵ 

5 707  ɑɈ ɗɖ. ɍɆɕɑɆɘɆ ɓɆ 1 ɍɆɋɘ ɉɔɊɎɞɓɔ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ Ȳȷȵ 

135  ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ ɔɇɔɖɔɘ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ 

67 ɋ ɗɖ. ɉɠɗɘɔɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȷɔɚɎɥ-ɉɖɆɊ/24 ɈɠɈ ȨɖɆɜɆ 

62 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆ ȪȲȦ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ 
20  ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ 
11 % ɋ ɓɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ Ȳȷȵ 
9.4  ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ȪȲȦ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ 

 

 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ 10 ɝɎɗɑɆ ɕɖɋɍ 2008-2011   
 
-  97 000  ɍɆɋɘɎ 
+ 27 000 ɇɖɔɥ Ȳȷȵ 

-  1  000  ɑɋɈɆ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɉ Ȳȷȵ 
+ 1 433  ɑɈ Ɉ ɗɖ. ɍɆɕɑɆɘɆ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ ɉɔɊɎɞɓɔ Ɉ Ȳȷȵ 

-  8 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ȪȲȦ 

+ 5.4 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ Ɉ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ȪȲȦ 

+ 5 Ȳȷȵ ɓɆ 1000 ɊəɞɎ Ɉ ɗɖ. ɉɠɗɘɔɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

-  2.4 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ Ɉ ɔɇɔɖɔɘɆ 
- 2.2 % Ɉ ɓɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ Ɉ Ȳȷȵ 

-  2 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɑɋɈɆ Ɉ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 
 
ȰɑɤɝɔɈɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɔɘɓɔɗɓɔ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

(2011ɉ.) 
  
ȭɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋ ɓɆɕɖɆɈɋɓɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɒɋɌɊə 
ɊɋɑɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ ɔɇɟɎɥ ɇɖɔɏ ɓɆ 
Ȳȷȵ ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɞɋɗɘ ɊɠɖɌɆɈɎ ɔɘ ȫȷ, ɓɆɏ-ɇɑɎɍɐɎ 
ɕɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ Ɋɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɠɗ ɗɠɔɇɖɆɌɋɓɎɋɘɔ: 
ɐɆɐɈɆ ɋ ɗɋɐɘɔɖɓɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɎ ɗɠɗ ɗɛɔɊɋɓ 
ɇɖɔɏ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ, ɍɆɟɔɘɔ ɕɖɋɊɎ ɊɆ ɗɋ ɉɔɈɔɖɎ ɍɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɍɆɋɘɔɗɘ, ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ 
ɔɇɠɖɓɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜɆɘɆ, ɐɔɥɘɔ ɕɔɖɆɌɊɆ 
ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ, Ɇ 
Ɏɒɋɓɓɔ ï ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɘɔ 
 
Ȫɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ ɔɘ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɉ ɔɇɟɎɥ 

ɇɖɔɏ Ȳȷȵ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ       ȫȷ- 6 16  

ȨɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ17 :         
 1%            2%  

ȳɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ:        
 10%            8%  

ȮɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ:              
 14%            23%  

ȳɎɗɐɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ:      
 68%               51%  

ȪɖəɉɎ ɗɋɐɘɔɖɎ:                                    
 7%            16%  

 

 
 

                                                 
16  ȾɈɋɜɎɥ, ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ, ȪɆɓɎɥ, ȦɈɗɘɖɎɥ, ȹɓɉɆɖɎɥ Ɏ ȷɑɔɈɆɐɎɥ 
17  ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɆ ɋ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɓɆ 

ȫɈɖɔɗɘɆɘ. Ȩ ɘɆɍɎ ɝɆɗɘ ɔɘ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɊ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɋ ɖɆɍɇɎɖɆ ɈɎɗɔɐɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ 

ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, Ɇ ɕɔɊ ɓɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ: ɓɎɗɐɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɔɓɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ  ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  10  

 
ȺɎɉəɖɎ 2 Ɏ 3 

 
ȺɎɉəɖɎ 2 Ɏ 3 ɎɑɤɗɘɖɎɖɆɘ ɖɆɍɑɎɐɎɘɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɓɆɘɆ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɍɆ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ. ȸɥ ɓɋ ɋ ɕɔ-ɖɆɍɑɎɝɓɆ Ɏ ɐɆɘɔ ɗɋ ɓɆɕɖɆɈɎ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɊɖəɉɎ ɊɠɖɌɆɈɎ ɔɘ ȫȷ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ 
ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ ɎɑɎ ȻɔɑɆɓɊɎɥ. ȨɎɌɊɆ ɗɋ 
ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆɟɎɥɘ Ɋɥɑ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ Ɉ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ (Ɉɗɥɐɔ ɐɈɆɊɖɆɘɝɋ ɎɑɎ Ăɇɑɔɐɝɋ ɔɘ 
ɕɎɖɆɒɎɊɆɘɆò ɕɔɐɆɍɈɆ 1% ɔɘ Ȳȷȵ) ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ 
ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ (ɗɖɋɊ ɐɔɎɘɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɚɎɑɒɔɈɆɘɆ Ɏ ȸȨ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ, ɎɍɊɆɘɋɑɗɐɆɘɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ) Ɏ ɓɆɕɔɑɔɈɎɓɆ ɕɔ-ɒɆɑɐɎɥ Ɋɥɑ ɓɆ 
ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɗɖɋɊ ɐɔɎɘɔ 
ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɐɆɘɆ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, 
ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ, ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɤɘɖɎ, ɔɕɘɎɐɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɘ.ɓ.) 
 
 
Ȧ. ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɋ ɗ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
 
ȵɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɔɘɑɎɝɆɈɆ ɗ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ: ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɋɘɆɑɓɎ 
ɎɍɊɋɑɎɥ (ɗ 30% ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ 
ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɍɆ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ), ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ (2 ɕɠɘɎ ɕɔ-
ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɐɔɒɕɤɘɖɎ, ɔɕɘɎɐɆ Ɏ 
ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ (3 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), ɆɈɘɔɒɔɇɎ-
ɑɔɗɘɖɔɋɓɋ (2 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɊɖəɉɎ ɕɖɋɈɔɍɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ (2 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɘɋɐɗɘɎɑ (30% ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ) Ɏ 
ɕɋɝɆɘɆɖɗɐɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɍɆɕɎɗɆɓɎ ɓɔɗɎɘɋɑɎ (25% ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ).  
 
ȵɖɎ ɖɆɈɓɎ ɊɖəɉɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɋɍɎ 
ɖɆɍɑɎɐɎ ɇɎɛɆ ɇɎɑɎ ɓəɌɓɎ ɔɟɋ: 
 
4 200 ɓɔɈɎ Ȳȷȵ Ɉ ɉɔɖɋɎɍɇɖɔɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ 
57 000 ɓɔɈɎ ɍɆɋɘɎ, ɐɆɘɔ ɇɖɔɥɘ ɋ ɇɆɍɎɖɆɓ ɓɆ 
ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɍɆɋɘɔɗɘ ɓɆ ɋɊɓɔ Ȳȷȵ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. 
 

B. Ȳȷȵ Ɉ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ ɗɆ 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ 

 
ȳɆɇɑɤɊɆɈɆ ɗɋ ɊɋɚɎɜɎɘ ɕɖɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ 
ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ: ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (2 ɕɠɘɎ ɕɔ-
ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ (50% ɕɔ-ɒɆɑɠɐ 
Ɋɥɑ), ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɚɎɑɒɎ Ɏ ȸȨ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ 

ɍɈəɐɔɍɆɕɎɗ (4 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ), ɎɍɊɆɘɋɑɗɐɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ (1/2  ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ).  
 
ȴɘɓɔɈɔ ɕɖɎ ɖɆɈɓɎ ɊɖəɉɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɆɓɋ 
ɓɆ ɘɔɈɆ "ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋ" ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɟɋ ɎɒɆ ɓəɌɊɆ ɔɘ: 
 
7 100 ɓɔɈɎ Ȳȷȵ Ɉ ɘɋɍɎ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ  
28 500 ɍɆɋɘɎ. 
 

C. ȮɍɔɗɘɆɈɆɟ Ɋɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ȳȮȶȪ 
 
ȹ ɓɆɗ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ 3 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ Ɉ ɇɖɔɥ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆɘɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ. ȿɋ ɗɆ ɓəɌɓɎ ɔɟɋ: 
 
700 Ȳȷȵ Ɏ  
4 500 ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ.  
 
ȳɆəɝɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɋ ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɔɘ 
ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɐɔɏɘɔ ɋ ɓɆɏ-ɇɑɎɍɔ Ɋɔ 
ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɓɎɈɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɉ ȫȷ. 
ȶɆɍɑɎɐɆɘɆ ɋ ɗɆɒɔ 150% Ɉ ɕɔɑɍɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ 
Ȳȷȵ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȸɥ ɗɘɎɉɆ Ɋɔ 1000% ɕɖɎ ɗɋɐɘɔɖɎ 

ɐɆɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɓɆɕɎɘɐɎ. ȨɗɎɝɐɎ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ 
ɗɋɐɘɔɖɎ ɗɋ ɔɘɑɎɝɆɈɆɘ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ 
ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ Ɉ ȫȷ. 
 

D. ȷɎɑɓɔ ɖɆɍɞɎɖɋɓ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ 
Ɋɖɋɇɓɔ 

 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆ 3 ɕɠɘɎ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ Ɉ ɇɖɔɥ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ. 
ȧɑɎɍɔ 31% ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ ɗɆ ɔɘ ɘɔɍɎ ɗɋɐɘɔɖ. 
ȷɖɋɊɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ɍɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ-27 ɋ 17%, Ɇ ɔɘ 
ȫȷ-6 ɋ ɗɆɒɔ 13%. Ȩ ȩɋɖɒɆɓɎɥ ɘɔɍɎ Ɋɥɑ ɋ 16%, ɈɠɈ 
ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ ɋ 11%. ȸɔɈɆ ɔɝɋɈɎɊɓɔ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ 
ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ Ɉ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɕɔɥɈɆɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ 
ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɐɆɘɔ 
ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆ ɈɓɔɗɆ ɓɆ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɆ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ. 
 

ȫ. ȳəɌɊɆ ɔɘ ɓɋɍɆɇɆɈɓɎ ɒɋɖɐɎ ɕɔ 
ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ 

 
ȪɔɖɎ ɕɖɎ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ, 
ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɔɘɝɎɘɆ ɖɠɗɘ. ȳɔ ɐɔɑɐɔ ɘɖɆɋɓ 
ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɘɔɍɎ ɖɠɗɘ Ɏ ɓɆ ɐɆɐɈɆ ɜɋɓɆ ɋ ɘɔɏ? 
ȸɖɥɇɈɆ ɑɎ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɆ ɖɆɍɝɎɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ 
ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ, ɘɖɥɇɈɆ ɑɎ ɊɆ ɖɆɍɝɎɘɆ ɓɆ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɎ ɒɆɗɔɈɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɐɆɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɛɖɆɓɎ Ɏ ɔɇɑɋɐɑɔ ɎɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɘɖɥɇɈɆ 
ɊɆ ɓɆɗɔɝɎ ɕɔɈɋɝɋ əɗɎɑɎɥ ɐɠɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎ ɗɘɔɐɎ Ɏ ɗɘɔɐɎ ɍɆ ɐɖɆɏɓɔ 
ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɔɘ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎ 
ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɐɠɒ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ? 
 
ȳɋɐɆ ɕɖɎɕɔɒɓɎɒ, ɝɋ ɗɕɔɖɋɊ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɓɆ 
ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ ɈɗɋɐɎ 100 ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ 
ɒɋɗɘɆ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ, ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɒɋɌɊə 60 Ɏ 
200 ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ 
ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ. 
 
Ȧɐɔ ɓɆɕɎɗɆɓɔɘɔ Ɉ ɘ.Ȧ ɕɔ-ɉɔɖɋ ɗɋ ɎɍɕɠɑɓɎ, 57 000 
ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɒɔɉɆɘ 
ɊɆ ɊɔɈɋɊɆɘ Ɋɔ ɔɟɋ ɒɆɐɗɎɒəɒ 114 000 ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ 
ɒɋɗɘɆ Ɉ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ. ȸɔɈɆ ɇɎ ɗɠɐɖɆɘɎɑɔ 
ɘɋɐəɟɆɘɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ (ɐɠɒ Q2 2012) Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗ 

ɔɐɔɑɔ 50%. 
 
ȵɖɎ ɖɆɈɓɎ ɊɖəɉɎ əɗɑɔɈɎɥ, ɗɆɒɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 
ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ Ɋɔ ɎɍɖɆɈɓɥɈɆɓɋ ɗ ɊɥɑɔɈɋɘɋ Ɉ ȫȷ-6, ɇɎ 
ɊɔɈɋɑɔ Ɋɔ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ 700 000 000 ɋɈɖɔ ɊɔɇɆɈɋɓɆ 
ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȸɔɈɆ ɋ ɖɆɈɓɔ ɓɆ 
7% ɖɠɗɘ Ɉ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɊɔɖɎ ɕɖɎ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋ 
ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɘɋ ɓɎɗɐɎ ɓɎɈɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ 
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ɘɖəɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒ ɖɠɗɘ ɓɆ ȧȨȵ ɔɘ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ 
4%. ȫɚɋɐɘɠɘ ɋ ɇɋɍɗɕɔɖɋɓ. 
 
ȴɟɋ ɕɔ-ɗɎɑɋɓ ɇɎ ɇɎɑ ɘɔɏ, Ɇɐɔ ɗɋ ɕɔɐɆɝɈɆ Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ. ȵɔɖɆɊɎ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɉ Ȳȷȵ ɔɘ 
ɉɔɖɋɎɍɇɖɔɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 4 ɉɔɊɎɓɎ ɗɋ 
ɋ ɕɔɐɆɝɎɑɆ ɇɆɈɓɔ: 
  
ȸɋɐɗɘɎɑ: +50%  
ȰɔɒɕɤɘɖɎ, ɔɕɘɎɐɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ: +35%  
ȪɖəɉɎ ɕɖɋɈɔɍɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ: +31%  
ȦɈɘɔɒɔɇɎɑɎ: +8%  
ȲɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ: +8%  
ȲɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ: +6%  
ȵɋɝɆɘɆɖɗɐɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɍɆɕɎɗɆɓɎ ɓɔɗɎɘɋɑɎ: -6%  
ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ɍɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ: +9%  
  
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ: +19%  
ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɚɎɑɒɎ Ɏ ȸȨ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, 
ɍɈəɐɔɍɆɕɎɗ: +8%  
ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔ ɍɆ ɘɔɍɎ ɗɋɐɘɔɖ ɋ, ɝɋ ɍɆ ɗɠɟɎɘɋ ɝɋɘɎɖɎ ɉɔɊɎɓɎ 

ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆ ɗ 50%, ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɗ 25%, Ɇ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɗ 40%. ȭɆɋɊɓɔ ɗɠɗ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ, 

ɈɠɕɖɋɐɎ ɖɆɍɑɎɐɎɘɋ Ɉ ɖɠɗɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɘɖəɊɆ, ɘɋɍɎ ɘɖɎ ɗɋɐɘɔɖɆ ɎɍɑɎɍɆɘ ɔɘ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗ ɈɠɍɛɔɊ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ: -9%  
ȮɍɊɆɘɋɑɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ: -30%  
ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ 
ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ: +16%  
  
ȳɆəɝɓɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ: +61%  
 

F. ȫɐɗɕɔɖɘɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɒɔɒɋɓɘɆ ɖɆɍɝɎɘɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ 
ɒɋɘɆɑɎ Ɏ ɕɋɘɖɔɑɓɎɘɋ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɉ ɋɐɗɕɔɖɘɓɆɘɆ ɗɎ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ. Ȩ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɔɇɆɝɋ, ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ 
ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ, ɒɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ, ɐɔɒɕɤɘɖɎ, ɔɕɘɎɐɆ 
Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ - ɇɋɑɋɌɆɘ ɖɠɗɘ ɍɆ 
ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 4 ɉɔɊɎɓɎ Ɉ ɔɇɋɒɆ ɓɆ Ɏɍɓɔɗ, Ɉ ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ 
ɎɍɓɔɗɆ, Ɇ ɗɠɟɔ Ɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ. 
ȳɆɖɋɊ ɗ ɘɥɛ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɗɠɋɊɎɓɥɘ ɔɟɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɛɖɆɓɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 
ɔɇɑɋɐɑɔ Ɏ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɐɆɘɆ. ȸɔɈɆ ɗɆ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ, 
ɝɎɏɘɔ Ɏɍɓɔɗ ɍɆɗɑəɌɆɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓ. 
 
ȴɘ ɓɆɑɎɝɓɎɘɋ ɊɆɓɓɎ ɍɆ ɈɠɓɞɓɆɘɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ ɓɆ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɘɆɈɆ ɥɗɓɔ, ɝɋ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ ɋ Ɋɋɑɠɘ Ɉ ɎɍɓɔɗɆ 
ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ: 43.3% ɔɘ ɔɇɟɎɥ 
Ɏɍɓɔɗ ɕɖɋɍ 2012 ɉɔɊɎɓɆ. ȷɑɋɊɈɆɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎɘɋ 
ɗɘɔɐɎ ɗ 23.3% Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎɘɋ ɗɘɔɐɎ ɗ 16.7%. 
 
Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗɠɗ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ 2011 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ 
əɈɋɑɎɝɆɈɆ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎɘɋ ɗɘɔɐɎ Ɏ 
ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɊɋɑɆ ɓɆ 

ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ (ɗ 3.5% ɕɔ ɒɆɑɠɐ). 
 
ȨɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ 
ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɘ 6.1% ɔɘ ɔɇɟɎɥ Ɏɍɓɔɗ, ɐɔɋɘɔ Ɏɒ ɔɘɖɋɌɊɆ 
ɘɖɋɘɔ ɒɥɗɘɔ ɕɔ Ɏɍɓɔɗ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ ɗɑɋɊ ɎɍɓɔɗɆ ɓɆ 
ɕɋɘɖɔɑɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎ ɒɋɘɆɑɎ. 
 

ȸȴȵ 10  
ɕɔ Ɋɥɑ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɆ Ɉ ɔɇɟɎɥ ɋɐɗɕɔɖɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ 

ɗɘɔɐɔɈɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɍɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ 
 
1. ȵɋɘɖɔɑɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ (ɋɓɋɖɉɎɋɓ ɖɋɗəɖɗ) ï 13.9%  

2. ȼɈɋɘɓɎ ɒɋɘɆɑɎ (ɗəɖɔɈɎɓɆ) ï 10.8%  

3. ȷəɖɔɈɎɓɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɛɖɆɓɎ (ɗəɖɔɈɎɓɆ) ï 8.5%  
4. ȪɖɋɛɎ Ɏ ɔɇəɈɐɎ (ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎ ɗɘɔɐɎ) ï 7%  

5. ȲɆɞɎɓɎ, əɖɋɊɎ Ɏ ɆɕɆɖɆɘɎ (ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎ ɗɘɔɐɎ) ï 4.9%  

6. ȻɖɆɓɎ (ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎ ɗɘɔɐɎ) ï 4.7%  

7. ȲɋɇɋɑɎ Ɏ ɊɔɒɆɐɎɓɗɐɔ ɔɇɍɆɈɋɌɊɆɓɋ (ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎ 

ɗɘɔɐɎ) ï 3.6%  

8. Ƚəɉəɓ, Ɍɋɑɥɍɔ Ɏ ɗɘɔɒɆɓɆ (ɗəɖɔɈɎɓɆ) ï 3.5%  

9. ȱɋɐɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɐɔɍɒɋɘɎɐɆ (ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎ ɗɘɔɐɎ) ï 3.4%  

10. ȶəɊɎ (ɗəɖɔɈɎɓɆ) ï 2.8%  

 
 

G. ȧɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ Ȳȷȵ: 
ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ 

 
Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2011 ɉɔɊɎɓɆ ɎɒɆ 1700 ɇɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎ 
ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (ɗ ɓɆɊ 20% ɖɠɗɘ ɓɆ 
ɔɇɔɖɔɘɆ ɉɔɊɎɞɓɔ). ȸəɐ ɓɋ ɗɋ ɈɐɑɤɝɈɆɘ 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. ȮɍɗɑɋɊɈɆɓɋ Ɉɠɖɛə ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 
ɓɋ ɋ ɕɖɆɈɋɓɔ, ɓɔ ɕɔ ɋɐɗɕɋɖɘɓɆ ɕɖɋɜɋɓɐɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆ, ɝɋ ɇɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɔɐɔɑɔ 2 000.  
 
ȧɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ 
ɔɐɔɑɔ 6% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ, ɓɔ ɗɠɍɊɆɈɆɘ 40% ɔɘ 
ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɆ ɔɘ Ȳȷȵ. ȸɋ 
ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɗɖɋɟɓɆɘɎ ɈɠɈ ɈɗɥɐɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ 
ɗɋɐɘɔɖɎ, ɓɔ 27% ɔɘ ɘɥɛ ɗɆ ɔɘ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɔɟɋ 
8% ɔɘ əɗɑəɉɎɘɋ. 
 
Ȧɐɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɗɝɎɘɆ, ɝɋ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ 
ɒɋɌɊə əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ Ɏ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ, ɘɔ 
ɔɐɔɑɔ 20% ɖɠɗɘ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɔɐɔɑɔ 11% 
ɖɠɗɘ ɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɔ ɘɋɍɎ 1700 Ȳȷȵ 
ɇɎɛɆ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɔɗɎɉəɖɥɘ ɔɟɋ ɒɎɓɎɒəɒ 3700 
ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɉɔɊɎɞɓɔ, 
ɕɖɎɇɆɈɋɓɎ ɐɠɒ 35 000 ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɐɔɎɘɔ Ɉɋɝɋ ɗɆ 
ɔɗɎɉəɖɎɑɎ. 
 

H. ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ: 
ɐɑɤɝ ɐɠɒ ɐɑɠɗɘɋɖɎɍɆɜɎɥɘɆ 

 

ȴɗɓɔɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɎɍɈɠɖɞɋɓɎɥ ɕɖɋɉɑɋɊ Ɋɔɘəɐ ɓɋ ɇɎ 
ɇɎɑɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɆ, Ɇɐɔ ɓɋ ɗɋ ɔɇɠɖɓɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ. 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɕɔ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɎɥ ɒɋɘɔɊ ɓɆ ȧɋɖɉɒɆɓïȺɋɗɋɖ. 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɋ ɔɗɓɔɈɆɈɆɘ ɓɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ 
ɖɆɏɔɓ, ɝɎɏɘɔ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɋɓ ɔɇɛɈɆɘ ɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɐɆɘɔ 
ɘɖəɊɔɈɎɥ ɕəɑ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔ ɓɎɈɔ. ȷɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɋ ɈɎɗɔɐɆ ɕɖɎ ɐɔɋɚɎɜɎɋɓɘ ɓɆ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ ɔɘ 218  Ɏ ɗɖɋɊɓɔ ɈɎɗɔɐɆ ɕɖɎ 
ɐɔɋɚɎɜɎɋɓɘ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ ɔɘ 1.2 Ɋɔ 
2 (1.2>LQ>2) 19 . 
 

I . ȨɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 
ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ 

 

ȩɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 
ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ 
ɔɇɛɈɆɟɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɈɋɟɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɤɘɖɎ, 
ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɔɕɘɎɐɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɚɎɑɒɎ Ɏ 
ȸȨ ɕɖɋɊɆɈɆɓɎɥ, ɍɈəɐɔɍɆɕɎɗ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɒəɍɎɐɆ, 
ɖɆɊɎɔ- Ɏ ȸȨ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɊɆɑɋɐɔɗɠɔɇɟɋɓɎɥ, 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ 
əɗɑəɉɎ Ɏ ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ. Ȩ ɉɖəɕɆɘɆ 
ɗɆ ɍɆɋɘɎ ɓɆɊ 76 000 ɑɎɜɆ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɓɆɊ 48 000 
(63.6%) -  Ɉ Ȳȷȵ. ȷ ɎɍɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 
ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɈɋɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɐɠɊɋɘɔ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ 
Ȳȷȵ ɗɆ 22%, ɈɗɎɝɐɎ ɔɗɘɆɓɆɑɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɗɋ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆɘ ɗɠɗ  ɗɖɋɊɋɓ Ɏ ɈɎɗɔɐ Ɋɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ.  
 
ȭɆ ɈɗɎɝɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɔɘ ɉɖəɕɆɘɆ ɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ ɈɎɗɔɐɆ 
ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔ ɓɎɈɔ, ɐɆɘɔ 
92.1% ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ ɗɋ ɓɆɒɎɖɆɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɍɈɋɊɋɓɎ 
ɐɆɘɔ ɈɎɗɔɐɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɈɠɈ ɈɎɗɔɐɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɈɎɗɔɐɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ 
(LQ>1.2  ï ȺɎɉəɖɆ 4). ȪɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɗɆ ɗɎɑɓɔ 

                                                 
18LQ= Sij / Sji  LQ>2 ȲɎɓɝɋɈ, ȳ., 2008 ĂȮɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɒɎɐɖɔɐɑɠɗɘɋɖɎñ. 
19LQ= Sij/SjiLQ>1.2,Bergman E.M., Feser E.J.  
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ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɎ Ɉ ȷɔɚɎɥ, ɐɆɘɔ 82.1% ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 83.6% ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ 
əɗɑəɉɎɘɋ ɔɕɋɖɎɖɆɘ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɆɘɆ. ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ 
ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɎɑɆ Ɉ ɗɠɝɋɘɆɓɎɋ ɗ ɉɠɗɘɔɘɆɘɆ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɘ.ɋ. ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɠɊɋɘɔ 
ɊɈɆɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɎɒɆɘ ɋɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɈɎɗɔɐɎ 
ɗɘɔɏɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘ 
ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ 
ɗɋɐɘɔɖɎ: 
(ɐɆɖɘɎɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɆ ɕɔɒɋɗɘɋɓɎ Ɉ ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 

2 ɍɆ ɕɔ-ɊɋɘɆɏɑɓɔ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋ) 

 

ȷ26: ȰɔɒɕɤɘɖɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ï ȷɔɚɎɥ Ɏ ȵɑɔɈɊɎɈ 

J59: ȺɎɑɒɔɈɆ Ɏ ȸȨ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ -  ȷɔɚɎɥ 
J62: ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï ȷɔɚɎɥ 
J63: ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ ï ȷɔɚɎɥ Ɏ ȨɆɖɓɆ 
 

 
ȺɎɉəɖɆ 4 

 
ȷɖɋɊɓɔɈɎɗɔɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɓɎɗɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

 
ȩɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɈɎɗɔɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɓɎɗɐɎɘɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇɛɈɆɟɆ 
ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɔɘ ȷ19 Ɋɔ ȷ30 ɕɔ ȰȮȪ-
2008, ɇɋɍ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 
ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɔɘɖɆɗɠɑɆ ȷ33 Ăȶɋɒɔɓɘ Ɏ 
ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋñ. 
 
Ȩ ɉɖəɕɆɘɆ ɗɆ ɍɆɋɘɎ ɓɆɊ 184 000 ɑɎɜɆ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɓɆɊ 
110  000 (60%) Ɉ Ȳȷȵ. ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɆ ɋ ɈɎɗɔɐɆ ɗɘɋɕɋɓ 
ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔ 
ɓɎɈɔ, ɐɆɘɔ ɍɆ 69% ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɘɆɍɎ ɉɖəɕɆ ɋ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗ 
ɐɔɋɚɎɜɎɋɓɘ ɓɆɊ 1.2 (LQ>1.2  ï ȺɎɉəɖɆ 5).  
  
ȳɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ 
ɉɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋ 

ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɕɔ-
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ȵɑɔɈɊɎɈ, ȷɘɆɖɆ ȭɆɉɔɖɆ, 
ȩɆɇɖɔɈɔ Ɏ ȨɋɑɎɐɔ ȸɠɖɓɔɈɔ. 
 
ȷɠɝɋɘɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ 
ɉɠɗɘɔɘɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɊɆɈɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ: 
 
C20: ȻɎɒɎɝɋɗɐɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ - ȨɆɖɓɆ, ȶəɗɋ Ɏ ȵɑɔɈɊɎɈ 

C22: ȰɆəɝəɐ Ɏ ɕɑɆɗɘɒɆɗɎ ï ȵɑɔɈɊɎɈ Ɏ ȩɆɇɖɔɈɔ 
C23: ȳɋɒɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ ï ȩɆɇɖɔɈɔ, ȨɖɆɜɆ Ɏ Ⱦəɒɋɓ 
C25: ȲɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ ï ȩɆɇɖɔɈɔ, ȷɘ. ȭɆɉɔɖɆ Ɏ ȵɑɔɈɊɎɈ 

ȷ27: ȫɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ ï ȩɆɇɖɔɈɔ Ɏ ȷɔɚɎɥ 
C28:  ȲɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ ï ȩɆɇɖɔɈɔ Ɏ ȷɘɆɖɆ ȭɆɉɔɖɆ 

C29: ȦɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ï ȱɔɈɋɝ, Ʌɒɇɔɑ 

C30: ȵɖɋɈɔɍɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ï ȶəɗɋ Ɏ ȨɆɖɓɆ 
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ȳɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

 
ȩɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɓɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 
ɔɇɛɈɆɟɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɔɘ ȷ10 Ɋɔ ȷ18 ɕɔ 
ȰȮȪ-2008, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ȷ31 
ĂȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɋɇɋɑɎñ Ɏ ȷ32 ĂȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, 
ɓɋɐɑɆɗɎɚɎɜɎɖɆɓɔ ɊɖəɉɆɊɋñ. 
 
Ȩ ɉɖəɕɆɘɆ ɗɆ ɍɆɋɘɎ ɓɆɊ 307 000 ɊəɞɎ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɓɆɊ 
232  000 (75,5%) Ɉ Ȳȷȵ. ȸɔɈɆ ɋ ɉɖəɕɆɘɆ ɔɘ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɠɊɋɘɔ ɗɆ ɍɆɋɘɎ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ 
ɇɖɔɏ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ. ȴɇɟɔ ɉɖəɕɆɘɆ ɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ ɗɠɗ 
ɗɖɋɊɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɐɆɘɔ 56.7% ɔɘ 
ɍɆɋɘɎɘɋ ɗɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗ ɎɍɖɆɍɋɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɕɔɖɆɊɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɘɔ 
ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ 
ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ. 
 
ȨɎɗɔɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ 
ɔɇɑɆɗɘɓɔ ɓɎɈɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɔɘ 
ɊɠɖɈɔɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆɘɆ Ɏ ɒɋɇɋɑɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, 
ɘɋɐɗɘɎɑɆ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɑɋɐɑɆ. (ȺɎɉəɖɆ 6).  
 
ȳɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ 
ɉɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɓɎɗɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋ 
ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ Ɉ ɤɉɔɍɆɕɆɊɓɎɥ Ɏ ɤɌɋɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ, ɐɆɘɔ Ɏ 

ɗɋɈɋɖɓɎɥ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɖɆɏɔɓ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ.  
 
ȷɠɝɋɘɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ 
ɉɠɗɘɔɘɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɊɆɈɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 

ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ: 

 
C10: ȻɖɆɓɎ -  ȵɑɔɈɊɎɈ, Ʌɒɇɔɑ Ɏ ȷɑɎɈɋɓ 
C13: ȸɋɐɗɘɎɑ -  ȩɆɇɖɔɈɔ Ɏ ȷɑɎɈɋɓ 

C14: ȴɇɑɋɐɑɔ -  ȧɑɆɉɔɋɈɉɖɆɊ, ȶəɗɋ Ɏ ȻɆɗɐɔɈɔ 
C15: ȰɔɌɎ Ɏ ɔɇəɈɐɎ: ȰɤɗɘɋɓɊɎɑ, ȧɑɆɉɔɋɈɉɖɆɊ, ȵɆɍɆɖɊɌɎɐ 

C16: ȪɠɖɈɋɓ ɒɆɘɋɖɎɆɑ: ȷɒɔɑɥɓ Ɏ ȱɔɈɋɝ 
C17: ȻɆɖɘɎɥ ï ȷɔɚɎɥ, ȵɑɔɈɊɎɈ, ȵɆɍɆɖɊɌɎɐ Ɏ ȨɋɑɎɐɔ ȸɠɖɓɔɈɔ 

C31: ȲɋɇɋɑɎ ï ȱɔɈɋɝ, ȵɆɍɆɖɊɌɎɐ, ȶəɗɋ Ɏ ȩɆɇɖɔɈɔ 
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ȺɎɉəɖɆ 6 

 
ȷɠɝɋɘɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗ 
ɉɠɗɘɔɘɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɊɔɇɖɆ 
ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-ɕɖɋɜɎɍɓɎ 
ɒɋɖɐɎ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 
ɐɑɠɗɘɋɖɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 
ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ ɎɑɎ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ ɍɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ 
ɗɋɐɘɔɖɎ. 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  14  

 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ ɔɘ 10 ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, Ɉ 
ɐɔɎɘɔ ɓɆ ɇɆɍɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɔɘ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎɥ Ɇɐɘ 
ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ ȫȰ, ɐɔɥɘɔ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ 
ɐɔɒɎɗɎɥ ɎɍɕɔɑɍɈɆ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ ɕɔɓɆɗɘɔɥɟɋɒ 
ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɕɔɍɎɜɎɎ: 
 
1. ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ:   24 ɒɥɗɘɔ 
2. ȨɘɔɖɎ ɞɆɓɗ:   22 ɒɥɗɘɔ 
3. ȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ:  18 ɒɥɗɘɔ 
4. ȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ: 19 ɒɥɗɘɔ 
5. ȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ:    9 ɒɥɗɘɔ 
6. Ȫɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ:  10 ɒɥɗɘɔ 
7. ȫɊɎɓɋɓ ɕɆɍɆɖ:   13 ɒɥɗɘɔ 
8. ȹɒɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ:   27 ɒɥɗɘɔ 
9. ȴɐɔɑɓɆ ɗɖɋɊɆ:  26 ɒɥɗɘɔ 
10. ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ: 27 ɒɥɗɘɔ 
 
ȴɇɟɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ:   23 ɒɥɗɘɔ 

 

 
 
ȵɖɆɈɎ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ, ɝɋ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɔɘ ɄɌɓɆ 
ȫɈɖɔɕɆ Ɏ ɔɘ ȮɍɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ ɎɒɆɘ ɕɔ-
ɗɑɆɇɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ ɔɘ ȷɋɈɋɖɓɆ Ɏ 
ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. Ȩ ɗɈɔɎɘɋ ɈɔɊɋɟɎ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɔɘɑɎɝɆɈɆ ɔɘ ɗɠɗɋɊɎɘɋ ɗɎ, Ɇ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ, 

Ɉ ɐɔɎɘɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ, ɗɠɗɋɊɎɘɋ ɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆ 
ɥ ɕɖɋɈɠɍɛɔɌɊɆɘ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ əɗɕɋɛɠɘ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ 
ɔɘɠɌɊɋɗɘɈɥɈɆɓ ɋɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɗ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ 
ɕɖɎɝɎɓɎ, Ɇ ɕɔ-ɗɐɔɖɔ ɗ Ɉɔɑɥ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ɘɠɖɗɋɓɋ 
ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɔ ɕɖɎɒɋɖɆ ɓɆ ɓɆɏ-ɊɔɇɖɎɘɋ 
ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. 
 
ȵɔ-Ɋɔɑə ɋ ɓɆɑɎɜɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɓɆ ɈɗɥɐɆ ɋɊɓɆ 
ɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ;  ɒɥɗɘɔɘɔ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ 
ɓɋɥ;  ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ, ɕɔ ɐɔɎɘɔ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ɘɔɈɆ 
ɒɥɗɘɔ; ɜɋɑɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɗɎ ɕɔɗɘɆɈɥɒɋ Ɏ ɐɆɐɈɔ ɘɔɝɓɔ ɇɎ 
ɒɔɉɑɔ ɊɆ ɇɠɊɋ ɓɆɕɖɆɈɋɓɔ, ɍɆ ɊɆ ɒɔɌɋ ɘɋ ɊɆ ɇɠɊɆɘ 
ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎ. 
 
ȷɕɎɗɠɐɠɘ ɗ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɋ ɕɔɒɋɗɘɋɓ Ɉ ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 
1, ɐɠɊɋɘɔ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɋ ɖɆɍɥɗɓɋɓɔ ɐɆɐɈɔ ɎɍɒɋɖɈɆ 
ɈɗɋɐɎ ɐɖɎɘɋɖɎɏ. 
 

 

ȩɖɆɚɎɐɆ 0 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 
ĂSmall Business Act, 2012 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  15  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ 
Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɜɋɑɎ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɆɊɋɐɈɆɘɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ 
Ȳȷȵ, ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ 
ɓɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗɆ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ 
ɕɖɔɒɥɓɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ 
ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɔɘ ɓɎɗɐɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 
ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɐɠɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 
ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ. 
 
ȴɗɓɔɈɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗɆ: 

Î ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆɘɆ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ; 

Î ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɆ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ Ɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ Ȳȷȵ, ɝɖɋɍ 
ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ 
ɒɆɑɐɎɘɋò; 

Î ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɍɎɈɝɎɈɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ, ɗɕɔɗɔɇɓɆ Ɉ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɆ 
ɗɘɋɕɋɓ ɊɆ ɔɘɐɑɎɐɓɋ ɓɆ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ Ȳȷȵ;  

Î ȹɑɋɗɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ;  

Î ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ; 

Î ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ ɕɖɆɈɓɆ Ɏ 
ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɕɔɒɆɉɆ 
ɓɆɈɖɋɒɋɓɓɎɘɋ ɕɑɆɟɆɓɎɥ ɕɔ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎɘɋ 
ɗɊɋɑɐɎ; 

Î ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘ (ĂɈɘɔɖɎ ɞɆɓɗò) ɍɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, ɎɍɕɆɊɓɆɑɎ Ɉ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɋ ɊɆ 
ɕɖɎɐɑɤɝɆɘ ɗɘɆɖɎɥ Ɏ ɊɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘ ɓɔɈ 
ɇɎɍɓɋɗ; 

Î ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ Ȳȷȵ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ 
Ɋɔ ɈɠɓɞɓɎ ɕɆɍɆɖɎ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɎɍɈɠɓ ȫȷ; 

Î ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ Ȳȷȵ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 
ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ Ɋɖ. 

 

 

1. ȵȶȫȪȵȶȮȫȲȦȽȫȷȸȨȴ 
 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɆ, Ɉ ɐɔɥɘɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɕɖɋəɗɕɥɈɆɘ Ɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɝɎɈɔɗɘɘɆ ɗɋ ɈɠɍɓɆɉɖɆɌɊɆɈɆ. 
ȵɔɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɉɖɎɌɆ ɍɆ ɇɠɊɋɟɎɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ ɐɆɘɔ ɗɋ 
ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɎɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ 
ɘɆɑɆɓɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɗɖɋɊ əɝɋɓɎɜɎɘɋ, ɒɑɆɊɎɘɋ ɛɔɖɆ 
Ɏ ɗɖɋɊ ɌɋɓɎɘɋ. 
 

 

 

ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, ɗɕɔɖɋɊ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
ɕɔɐɆɍɈɆ ɖɋɍəɑɘɆɘ, ɐɔɏɘɔ ɏ ɔɘɖɋɌɊɆ 2 4 -ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ 
ȫȷ ɍɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ.  
 

ȩɖɆɚɎɐɆ 1.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 

ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò 
 

1.1 . ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

1.2 . ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ ɐɆɘɔ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ 

1.3 . ȵɖɋɊɕɔɝɎɘɆɓɎɋ ɊɆ ɇɠɊɋɞ ɗɆɒɔɓɆɋɘ20  

1.4 . ȴɗɠɟɋɗɘɈɎɒɔɗɘ ɓɆ ɗɆɒɔɓɆɋɘɔɗɘɘɆ 
1.5 . ȹɝɎɑɎɟɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɔ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ  
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

1.1.  10% = 500  000  Ɋ.  12%    25%  19 -20  

1.2.  38% = 190  000  Ɋ. 55%    81%  26  

1.3.  50% = 2  500  000  Ɋ. 45%    66%  7 

1.4  21% = 1  050  000  Ɋ. 28%    49%  20 

1.5.  47% = 2  350  000  Ɋ. 49%    64%  18  

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / Flash Eurobarometer on 

Entrepreneurship 2009  

 
ȼɋɑɎ 2020: 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɊɠɖɌɆɈɆ, Ɉ ɐɔɥɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɋɒɆɝɋɗɐɆɘɆ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɎɒɆ ɈɗɎɝɐɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ 
ɇɠɖɍ Ɏ ɑɋɗɋɓ ɗɘɆɖɘ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ. 
 
ȷ ɔɉɑɋɊ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɊɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɘɔ 
ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȵɖɋɊ-
ɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò ɋ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɆ ɜɋɑ. ȸɔɈɆ ɔɍɓɆɝɆɈɆ 
ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ: 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

11..11..   >>   1122%%   ++ 22%%   ==   ++ 110000   000000   ɊɊəəɞɞɎɎ  

1.2.  >  55%  +17% = + 85  000 ɊəɞɎ   

1.3.  > =  50%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ/əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ ɊɋɑɆ 

1.4.  > 28%  +7% = + 350  000 ɊəɞɎ 

11..55  >>   4499%%   ++ 22%%   ==   ++ 110000   000000   ɊɊəəɞɞɎɎ  

 

ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 

1.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 1.1. ï Ȩɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɒɑɆɊɋɌɎ, 
ɌɋɓɎ Ɏ ɈɠɍɖɆɗɘɓɎ ɛɔɖɆ ɓɆɊ 50 ɉɔɊɎɓɎ ɊɆ ɗɆ 
Ɉ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɊɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɘ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ 

 
2.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 1.5. -  ȶɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɒɖɋɌɆɘɆ 

ɓɆ əɝɋɇɓɔ-ɘɖɋɓɎɖɔɈɠɝɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ 
 

                                                 
20  Ȩ ɗɎɓɢɔ ɗɆ ɔɘɇɋɑɥɍɆɓɎ Ɋɋɗɋɘɘɋ ɔɘ ɓɆɏ-ɗɎɑɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɘɥ ɗɋ ɔɘɐɑɔɓɥɈɆ Ɉ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ 
ȫȷ ɖɆɈɓɎɟɋ Ɉ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɕɔɗɔɐɆ 

ȩɖɆɚɎɐɆ 1.Ȧ 
ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 

ĂȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ 

ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɔɗɒɆ ɕɔ ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ 

ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 

ȫȷ 
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3.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 1.5. -  ȹɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɇɖɔɥ ɓɆ 
ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɎɘɋ əɝɎɘɋɑɗɐɎ ɐɆɊɖɎ ɕɔ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ ɗ ɔɟɋ ɔɐɔɑɔ 1 500 ɊəɞɎ. 

 
ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

 

Î ȪɆ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɎ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ȼɋɓɘɠɖɆ ɍɆ 
əɝɋɇɓɔ-ɘɖɋɓɎɖɔɈɠɝɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɐɠɒ ȲȴȲȳ Ɏ 
ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
ɓɆ əɝɎɘɋɑɗɐɎ ɐɆɊɖɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɗɠɍɊɆɈɆɘ Ɏ 
ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɘɖɋɓɎɖɔɈɠɝɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ 
əɝɎɑɎɟɆ;  

Î ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 
ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɘɋ əɝɎɑɎɟɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋ 
ɓɆ ɕɎɑɔɘɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɕɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ 
ɊəɆɑɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ;  

Î ȪɆ ɗɋ ɕɖɔɊɠɑɌɎ Ɏ ɍɆɊɠɑɇɔɝɎ 
ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɗ ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎɘɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɔɘɔ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ əɝɎɑɎɟɆɘɆ;  

 

Î ȲɖɋɌɆɘɆ ɓɆ əɝɋɇɓɔ-ɘɖɋɓɎɖɔɈɠɝɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ 
ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɞɎɖɎ ɐɆɘɔ ɐɠɒ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɘɋ 
ɉɎɒɓɆɍɎɎ Ɉ ɒɖɋɌɆɘɆ ɗɋ ɈɐɑɤɝɆɘ Ɏ 
əɝɎɑɎɟɆɘɆ ɕɔ ɎɍɐəɗɘɈɆɘɆ (ɐɠɒ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɐəɑɘəɖɆɘɆ) ɗɕɔɖɘɓɎɘɋ 
əɝɎɑɎɟɆ (ɐɠɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɒɑɆɊɋɌɘɆ Ɏ 
ɗɕɔɖɘɆ) Ɏ ɈɗɎɝɐɎ ɔɗɘɆɓɆɑɎ ɗɖɋɊɓɎ əɝɎɑɎɟɆ. 

 

Î ȪɆ ɗɋ ɔɇɑɋɐɝɆɘ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɇɎɍɓɋɗ; 

 

Î ȪɆ ɗɋ ɔɇɑɋɐɝɎ Ɋɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 
ɝɖɋɍ ɊɋɏɗɘɈɆɟɎɘɋ Ɏ ɝɖɋɍ ɓɔɈɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɗ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ;  
 

Î ȪɆ ɗɋ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɗɔɇɋɓɔ ɗ ɜɋɑɋɈɆ ɉɖəɕɆ 
ɒɑɆɊɋɌɎ, ɌɋɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ. 
 

Î ȶɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ 
ɊɥɑɔɈɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɋ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ɝɖɋɍ 
ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. 
 

Î ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋ 
ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ. 

 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  17  

2.  ʅʆɺʀ ɺʒɿʄʆɾʅʆʉʊʀ ɿɸ 

ʂʆʈɽʂʊʅʀʊɽ ʇʈɽɼʇʈʀɽʄɸʏʀ 
 
ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ, 
ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɇɎɑɎ ɔɇɥɈɋɓɎ Ɉ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ Ɏ ɗɆ 
ɗɘɎɉɓɆɑɎ Ɋɔ ɘɆɍɎ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɕɔ ɝɋɗɘɋɓ Ɏ ɕɆɍɆɖɋɓ 
ɕɠɘ, ɊɆ ɕɔɑəɝɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɓɔɈɔ ɓɆɝɆɑɔ, 
ɐɆɘɔ Ɏɒ ɗɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɘ əɗɑɔɈɎɥ ɇɠɖɍɔ ɊɆ 
ɕɖɎɐɑɤɝɆɘ ɗ ɚɆɑɎɖɆɑɎɥ ɇɎɍɓɋɗ, ɍɆ ɊɆ 
ɗɘɆɖɘɎɖɆɘ ɓɔɈ. 
 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 
Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɈɘɔɖɎɥ ɞɆɓɗ, ɗɕɔɖɋɊ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ 
ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔɐɆɍɈɆ 
ɖɋɍəɑɘɆɘ, ɐɔɏɘɔ ɥ ɕɔɗɘɆɈɥ ɓɆ 22 -ɖɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɍɆ 
2012 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȩɖɆɚɎɐɆ 2.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȨɘɔɖɎ ɞɆɓɗò Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 

ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ 
 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900 1.000

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȨɘɔɖɎ ɞɆɓɗò: 

 
2.1. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɍɆɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ21  

2.2. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɍɆɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

2.3. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɈɘɔɖɎɥ ɞɆɓɗ 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

2.1.  3.3 ɉɔɊ  1.94 ɉɔɊ   0.4 ɉɔɊ 25 -26  

2.2.  9%  10.64%    4%  9-15  

2.3.  77%  81%    95%  25 -26  

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / Doing Business 2012  

Flash Eurobarometer on Entrepreneurship 2009  

                                                 
21  Ȩ ɝɋɖɈɋɓɔ ɗɆ ɔɘɇɋɑɥɍɆɓɎ Ɋɋɗɋɘɘɋ ɔɘ ɓɆɏ-ɗɑɆɇɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɘɥ ɗɋ ɔɘɐɑɔɓɥɈɆ Ɉ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ 

ȫȷ ɖɆɈɓɎɟɋ Ɉ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɓɆ ɕɔɗɔɐɆ 

 

 
 
 
ȼɋɑɎ 2020: 
 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 
ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ, ɚɆɑɎɖɆɑɎ ɕɔ ɝɋɗɘɋɓ ɕɠɘ, ɊɆ 
ɒɔɉɆɘ ɇɠɖɍɔ Ɏ ɑɋɗɓɔ ɊɆ ɍɆɐɖɎɥɘ ɓɋəɗɕɋɞɓɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɊɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘ ɓɔɈ. ȴɇɟɋɗɘɈɔɘɔ 
ɘɔɑɋɖɎɖɆ Ɏ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɈɘɔɖɎɥ ɞɆɓɗ ɍɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɝɎɈɎɘɋ ɇɠɑɉɆɖɎ. 

 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗ ɖɋɞɎɘɋɑɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɠɖɍɔ ɇɎ ɒɔɉɑɆ ɊɆ 
ɗɋ ɕɖɎɊɈɎɌɎ ɕɔɓɋ Ɋɔ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɓɎɈɆ ɍɆ ȫȷ Ɉ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȨɘɔɖɎ ɞɆɓɗò. 
 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

22..11..   <<   11   ɉɉɔɔɊɊ  ȳȳɆɆɒɒɆɆɑɑɋɋɓɓɎɎɋɋ  ɗɗ  ɕɕɔɔɓɓɋɋ  2288   ɒɒɋɋɗɗɋɋɜɜɆɆ  

2.2.  = < 9%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ   

2.3.  > 81%  +4% = + 200  000 ɊəɞɎ 

 
ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ɈɘɔɖɎ ɞɆɓɗ ɗɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ: 
 

Î ȵɖɋɈɋɓɜɎɥ: ɆɐɘɎɈɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɉ 
ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɋ. 

 
Î ȮɍɈɠɓɗɠɊɋɇɓɎ ɗɕɔɖɆɍəɒɋɓɎɥ: 

ȶɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɆɓɋ ɗɠɗ ɍɆɐɔɓ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 
ɍɆ ɔɍɊɖɆɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɒɆɑɐɔ ɎɑɎ ɗɖɋɊɓɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ Ɉ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɆɍɈɆɓɋ 
ɔɘ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ 
ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɥɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ 
ɝɖɋɍ ɗɐɑɤɝɈɆɓɋ ɓɆ ɗɕɔɖɆɍəɒɋɓɎɋ ɒɋɌɊə 
ɊɑɠɌɓɎɐɆ Ɏ ɈɗɎɝɐɎ ɎɑɎ ɝɆɗɘ ɔɘ ɓɋɉɔɈɎɘɋ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɎ ɎɑɎ ɝɖɋɍ ɕɖɋɛɈɠɖɑɥɓɋ ɓɆ ɜɥɑɔɘɔ 
ɎɑɎ ɓɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɘɔ ɓɆ ɊɑɠɌɓɎɐɆ, 
ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɎɑɎ ɓɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɊɥɑɔɈɋ 
ɎɑɎ ɆɐɜɎɎ. 

 
Î ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɗɠɊɋɇɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɕɔ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ: 
ȵɖɔɗɘɎ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɗɠɊɋɇɓɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɕɔ 
ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɓɆɒɆɑɥɘ ɗɖɔɐɆ ɓɆ 
ɕɖɎɐɑɤɝɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɘɆ, Ɏ ɊɆ 
əɈɋɑɎɝɆɘ ɞɆɓɗɔɈɋɘɋ ɍɆ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ 
ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɆɐɘɎɈɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ 
ɒɋɗɘɆ. ȷɘɖɋɒɋɌ ɍɆ ɕɖɎɐɑɤɝɈɆɓɋ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ 
ɓɆ 1 ɉɔɊɎɓɆ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɆɈɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 
ɍɆ ɕɖɋɐɖɆɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɑəɝɆɎɘɋ 
ɓɆ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ, ɐɔɉɆɘɔ ɓɥɒɆ 
ɐɖɎɒɎɓɆɑɋɓ ɋɑɋɒɋɓɘ. 

 
Î ȸɖɋɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɐɔɖɋɐɘɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, 

ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɇɎɑɎ ɔɇɥɈɋɓɎ Ɉ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ, Ɏ 
əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɈɘɔɖɎ ɞɆɓɗ: ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ 
ɕɖɔɒɋɓɎ, ɗɠɉɑɆɗɓɔ ɐɔɎɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ, 
ɔɇɥɈɋɓɎ Ɉ ɓɋɗɠɗɘɔɥɘɋɑɓɔɗɘ, ɕɔ 

ɕɔɊɖɆɍɇɎɖɆɓɋ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɘɖɋɘɎɖɆɓɎ ɐɆɘɔ 
ɝɋɗɘɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ Ɉ ɓɆɏ-
ɐɖɆɘɐɎ ɗɖɔɐɔɈɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɎɒɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ 
ɊɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘ ɔɘɓɔɈɔ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ. ȲɋɖɐɎ ɍɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ Ɋɔɗɘɠɕɠɘ 
Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, 
ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɝɖɋɍ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ 
ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ. ȵəɇɑɎɝɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ 
ɐɆɒɕɆɓɎɎ ɍɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 
ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ ɐɠɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ 
ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɓɔɈɔ ɓɆɝɆɑɔ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ, ɍɆ ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɗɘɎɉɒɆɘɆ ɓɆ ɚɆɑɎɘɆ. 

ȩɖɆɚɎɐɆ 2.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ ĂȨɘɔɖɎ 

ɞɆɓɗò. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ 

ɝɋɘɈɠɖɘɆ ɕɔ ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ 

ȫȷ, 2012 
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Î ȸɖɆɓɗɚɋɖ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ: ȲɋɖɐɎ, ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ 
ɉɑɆɊɐɔɘɔ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɓɆ 
ɇɎɍɓɋɗɆ: ɕəɇɑɎɝɓɎ ɐɆɒɕɆɓɎɎ, ɗɛɋɒɎ ɍɆ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ 
ɚɔɓɊ ɐɠɒ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɍɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖ ɓɆ 
ɇɎɍɓɋɗ. 

 
 
ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 
Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 2.1. ï ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɗɖɔɐɔɈɋɘɋ ɍɆ 
ɍɆɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ 1 
ɉɔɊɎɓɆ. Ȧɐɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɆɍɎ ɒɥɖɐɆ ɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎ 
ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɘɆ ɕɔɑɋɍɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɋɊ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔɗɘɘɆ, ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɏ ɟɋ ɕɔɈɑɎɥɋ ɐɔɗɈɋɓɔ 
Ɏ Ɉɠɖɛə ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɕɔ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 2.3. 
 
 

Î ȵɔɊɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɘɋ ɓɔɖɒɆ-
ɘɎɈɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɘ 
ɍɆɐɖɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɚɆɑɎɖɆɑ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ 
ɓɆ ɋɊɓɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɆ ɉɔɊɎɓɆ.  

 

Î ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɗɆ ɕɔɈɋɝɋ əɗɎɑɎɥ Ɉ 
ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔɘɔ ɒɓɋɓɎɋ 
ɔɘɓɔɗɓɔ ɈɘɔɖɎɥ ɞɆɓɗ. ȳɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɘɖɥɇɈɆ 
ɊɆ ɗɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ, ɝɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɈɋɊɓɠɌ ɝɋɗɘɓɔ ɗɆ ɚɆɑɎɖɆɑɎ, ɍɆɕɔɝɈɆɏɐɎ 
ɓɔɈ ɇɎɍɓɋɗ, Ɉɗɠɟɓɔɗɘ ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɒɓɔɉɔ ɕɔ-
əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ. ȺɆɐɘ, ɐɔɏɘɔ 
ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔ ɓɎɈɔ ɊɔɐɆɍɈɆ.
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3. ȲȮȷȱȮ ȵɀȶȨȴ ȭȦ ȲȦȱȰȮȸȫ 
ȷɠɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɈɎɘɋ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɔɈɎɘɋ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ ɗ ɕɖɎɓɜɎɕɆĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ 
ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋò, ɘ.ɋ. ɈɎɓɆɉɎ ɊɆ ɈɍɋɒɆ ɕɖɋɊɈɎɊ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎɘɋ ɓɆ Ȳȷȵ, ɐɔɉɆɘɔ ɎɍɉɔɘɈɥ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔ, ɘɆɐɆ ɝɋ ɘɔ ɊɆ ɓɋ ɓɔɗɎ 
ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ ɘɋɌɋɗɘɎ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ, Ɇ 
ɐɠɊɋɘɔ ɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔ ï ɊɆ ɗɋ ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɘ 
ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɓɔɖɒɎ. 
ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 
ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɏ ɓɔɈɎ 
ɍɆɐɔɓɔɈɎ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɔɈɎ ɆɐɘɔɈɋ ɔɘɓɔɗɓɔ 

ɋɚɋɐɘɆ Ɉɠɖɛə ɗɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ. 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 
Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋò, ɗɕɔɖɋɊ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
ɗɠɗ ɗɈɔɥ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆɋɒɆ 18 -ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɍɆ 2012 
ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɔɐɔɑɔ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ. 

 
ȩɖɆɚɎɐɆ 3.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋò Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ 

ɗɘɖɆɓɆ 
 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900 1.000

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ 
ɒɆɑɐɎɘɋò: 
 

3.1. ȸɋɌɋɗɘ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɔɘɔ ɖɋɉəɑɎɖɆɓɋ 

3.2. ȷɎɗɘɋɒɆ ɓɆ ɑɎɜɋɓɍɎ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɓɎ 

3.3. ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɎ 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 3.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ  
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

3.1.  3.10  3.09    4.4  10  

3.2.  1.06  1.59   0.0  9 

3.3  0.63  0.30   0.0  24  
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ȼɋɑɎ 2020: 
 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 
ȵɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɒɎɓɎɒɆɑɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ 
ɘɋɌɋɗɘ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɔɉɆɘɔ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆɘ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɘɋ ɊɆ ɗɆ ɓɆɕɠɑɓɔ 
ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɈɑɎɥɓɎɋɘɔ, ɐɔɋɘɔ ɇɎɛɆ ɔɐɆɍɆɑɎ 
Ɉɠɖɛə ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɊɆ ɓɋ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɘ 
ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. 
 
ȸɆɇɑɎɜɆ 3.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

3.1.  <<   33 ..1100   ȳȳɆɆɒɒɆɆɑɑɥɥɈɈɆɆɓɓɋɋ  ɓɓɆɆ  ɆɆɊɊɒɒɎɎɓɓ..   ɘɘɋɋɌɌɋɋɗɗɘɘ  

3.2.  < 1.06  ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ çȫɊɓɔ ɉɎɞɋè   

3.3  < 0.63  ȴɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ 

 
ȫɊɎɓ ɔɘ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɋ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɘɆ ɘɋɌɋɗɘ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȸɔɍɎ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɟɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ ɐɆɐɘɔ ɝɖɋɍ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 
ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɖɋɌɎɒɎ, ɘɆɐɆ 
Ɏ ɝɖɋɍ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɥɈɆɓɋ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ, 
ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ:  
Å ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɔɐɔɈɋɘɋ ɍɆ ɎɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɆɐɘɔɈɋ Ɏ ɖɆɍɒɋɖɆ ɓɆ ɘɆɐɗɎɘɋ.  
Å ȵɔɋɘɆɕɓɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɓɆ 
ɒɠɑɝɆɑɎɈɔɘɔ ɗɠɉɑɆɗɎɋ.  
Å ȿɋ ɗɋ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ 
ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɎɍɐəɗɘɈɋɓɎɘɋ ɒɔɓɔɕɔɑɎ, 
ɐɆɖɘɋɑɎ Ɏ ɓɋɑɔɥɑɓɎɘɋ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɕɔ 
ɈɋɖɎɉɆɘɆ ï ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎ ï 
ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘɋɑ ï ɊɎɗɘɖɎɇəɘɔɖ ï ɘɠɖɉɔɈɋɜ ï 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ. 
Å ȿɋ ɗɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥɘɆ ɝɖɋɍ 
ɜɋɑɋɈɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɖɋɗɎɝɆɓɋ ɓɆ ɓɋɑɔɥɑɓɆɘɆ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɥ ɕɆɍɆɖ ɔɘ Ɉɓɔɗ Ɏ ɒɋɖɐɎ ɍɆ 
ɇɔɖɇɆ ɗɠɗ ɗɕɋɐəɑɆɘɆ Ɏ  ɐɔɓɘɖɆɇɆɓɊɆɘɆ. 
 
ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 
Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 3.1. - ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ĂȲȷȵ ȸɋɗɘò. 
 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɋ ɋ ɊɆɑɋɝ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɉ ɘɆɍɎ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɔ ɗɑɋɊɈɆɟɆ ɜɋɑ ɋ 
ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɊɆ ɍɆɗɘɆɓɋ Ɉ ɝɋɑɓɆɘɆ ɊɋɗɋɘɐɆ ɓɆ ȫȷ ɕɔ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɘɔ 
ɇɖɋɒɋ ɍɆ ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ. 
 

Î ȴɗɓɔɈɓɆ ɍɆɊɆɝɆ ɋ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ĂȲȷȵ 
ȸɋɗɘò ï ɘɔɏ ɗɑəɌɎ ɍɆ ɔɇɗɘɔɏɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 
ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɇɠɊɋɟɎɘɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ 
Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ Ɉɠɖɛə Ȳȷȵ 
Ɏ ɈɍɋɒɆɓɋɘɔ ɕɖɋɊɈɎɊ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɎ ɎɍɉɔɘɈɥɓɋɘɔ ɓɆ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɘɆ ɍɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ. 
ȸɋɗɘɠɘ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɕɖɎɊɖəɌɆɈɆ ɈɗɋɐɎ ɋɊɎɓ 
ɕɖɔɋɐɘ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɆ ɕɖɔɒɥɓɆ, ɗɠɟɔ 
ɐɆɐɘɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɘɆ ɔɇɔɗɓɔɈɐɆ Ɏ ɥɗɓɔ Ɏ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɊɆ ɔɇɔɇɟɆɈɆ, ɐɆɐ ɓɔɖɒɆɘɆ ɟɋ 
ɕɔɈɑɎɥɋ Ɉɠɖɛə ɒɆɑɐɎɥ ɇɎɍɓɋɗ. Ȧɐɔ ɘɋɗɘɠɘ 
əɗɘɆɓɔɈɎ, ɝɋ ɒɥɖɐɆɘɆ ɕɖɋɝɎ ɓɆ Ȳȷȵ, ɐɆɘɔ 
ɕɖɎɈɓɆɗɥ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ 
ɘɋɌɋɗɘ, ɓɔ ɗɋ ɔɐɆɌɋ, ɝɋ ɒɥɖɐɆɘɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ 
ɓɋ ɇɠɊɋ ɈɠɈɋɊɋɓɆ, ɘɔ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ ɊɆ ɇɠɊɋ 
ɎɍɐɑɤɝɈɆɓɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ (ɔɗɔɇɋɓɔ ɓɆ 
ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ) ɔɘ ɔɇɛɈɆɘɆ ɓɆ ɘɆɍɎ 
ɒɥɖɐɆ. 

 

ȩɖɆɚɎɐɆ 3.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 

ĂȲɎɗɑɎ ɕɠɖɈɔ ɍɆ ɒɆɑɐɎɘɋò. 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɈɘɔɖɆ ɕɔ 
ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 

 

ȫȷ 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  20  

Î ȵɔ-ɆɐɘɎɈɓɔɘɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɋ ɔɘ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɋɊɎ 
ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɆɐɈɎɘɔ Ɏ ɊɆ ɇɎɑɔ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ. 
 

ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɘɆ ɘɋɌɋɗɘ Ɏ, ɐɠɊɋɘɔ 
ɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔ, ɓɆ ɗɖɔɐɔɈɋɘɋ ɍɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɘɋ 
ɆɐɘɔɈɋ. 

Î ȵɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔəɝɈɆɓɋ, ɐɔɎ ɗɆ 10 -ɘɋ 
ɓɆɏ-ɘɋɌɐɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɕɖɋɝɐɎ 
ɗɕɔɖɋɊ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɊɆɑɎ ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ 
ɓɔɖɒɎ, ɕɖɆɈɎɑɆ ɎɑɎ ɓɥɐɆɐɈɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ - 
ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɘɥɛɓɔɘɔ ɘɋɐəɟɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ 
ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋ ɐɠɒ ɘɥɛɓɔɘɔ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋ ɎɑɎ 
ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ. 

 

 
 
 
 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  21  

4 . ȴȸȭȮȨȽȮȨȦ ȦȪȲȮȳȮȷȸȶȦȼȮɅ 
 
ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ, 
ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɕɔ-ɓɆɏ-ɊɔɇɖɎɥ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎ ɍɆ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ Ɏ 
ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ 
ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ĂȫɊɓɔ ɉɎɞɋò. 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 
Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆ-
ɜɎɥò, ɗɕɔɖɋɊ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ 
ɐɔɒɎɗɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɠɗ ɗɈɔɥ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆɋɒɆ 1 9 -ɘɔ 
ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɍɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɍɆ 
ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɇɑɎɍɔ Ɋɔ ɗɖɋɊɓɔɘɔ 
ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ 

 

ȩɖɆɚɎɐɆ 4.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò Ɉ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ 

ɗɘɖɆɓɆ 
 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900 1.000

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò: 
 
4.1. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ 

4.2. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ 

4.3. ȳɆɝɆɑɋɓ ɒɎɓɎɒɆɑɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ 

4.4. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɕɖɋɛɈɠɖɑɥɓɋ (ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɋ) ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

4.5. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɕɖɋɛɈɠɖɑɥɓɋ (ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɋ) ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

4.6. ȪɆɓɠɝɓɎ ɕɑɆɟɆɓɎɥ 

4.7. Ȩɖɋɒɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɆ ɕɑɆɟɆɓɋ ɓɆ 3-ɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɊɆɓɠɐɆ 

4.8. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɓɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɓɋɎɍɕɠɑɓɋɓɎ 

ɊɔɉɔɈɔɖɓɎ ɍɆɊɠɑɌɋɓɎɥ 

4.9. ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɋɓ ɈɆɖɎɆɓɘ ɓɆ ɔɗɋɒɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋɓɎ əɗɑəɉɎ 

 

 

 

 

 

 

 

ȸɆɇɑɎɜɆ 4.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ  
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

4.1.  18 ɊɓɎ  13.8 ɊɓɎ  4 ɊɓɎ 20 -21  

4.2.  1. 50%  4.98%   0.00 %  8 

4.3.  0.00%  16.10%   0.0 0%  
1-8 

4.4.  15 ɊɓɎ 36.1 ɊɓɎ  1 Ɋɋɓ 6 

4.5.  3.00%  4.69%  
 0.00%  

10 -11  

4.6.  17 ɇɖ. 15.4 ɇɖ.  8 ɇɖ. 20  

4.7.  500 ɝ. 205.6 ɝ.  59 ɝ. 26  

4.8.  23.80%  20.62%   9.70%  18  

4.9.  75%  89%   100%  21 -25  

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 /  

Doing Business  2012  / DG INFSO 2010  

 

ȼɋɑɎ 2020: 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 

ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ Ɏ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈ ɇɎɍɓɋɗ, 
ɕɑɆɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɆɓɠɜɎɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎ ɍɆɊɠɑɌɋɓɎɥ 
ɐɠɒ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ, ɍɆɐɖɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 
ɚɆɑɎɖɆɑ ɕɔ ɕɆɍɆɖɋɓ ɕɠɘ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɘ.ɓ. ɊɆ ɗɋ 
ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɘ ɕɔ ɇɠɖɍ Ɏ ɑɋɗɋɓ ɓɆɝɎɓ ɇɋɍ 
ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ ɘɋɌɋɗɘɎ ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. 
ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɍɆɜɎɥɘɆ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ĂȫɊɓɔ ɉɎɞɋò 
əɑɋɗɓɥɈɆɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɘɋɍɎ ɕɖɔɜɋɗɎ. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 4.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ  

 

Ȱɖ. ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

4.1.  < 7 ɊɓɎ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 11 ɊɓɎ  

4.2.  =< 1.50%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

4.3.  = 0.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

4.4.  =< 15 ɊɓɎ ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

4.5.  =<3.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

4.6.  < 8 ɇɖɔɥ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 9 ɇɖɔɥ 

4.7.  < 150 ɝɆɗɆ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 350 ɝɆɗɆ 

4.8.  < 20%  ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɕɔɓɋ ɗ 4% 

4.9.  100%  ȵɠɑɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɍɆɜɎɥ 

 

ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 

1.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 4.1. ȹɗɐɔɖɥɈɆɓɋ ɖɋɉɎ-
ɗɘɖɆɜɎɥɘɆ ɕɔ ȪȪȷ 

 

2.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 4.6. ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɇɖɔɥ ɓɆ 
ɕɑɆɟɆɓɎɥɘɆ   

 

3.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 4.7. ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɍɆ 
ɕɑɆɟɆɓɋ ɓɆ 3 ɔɗɓɔɈɓɎ ɈɎɊɆ ɕɑɆɟɆɓɎɥ ɓɆ 
ɊɆɓɠɜɎ Ɏ ɘɆɐɗɎ 

 

4.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 4.9. ȵɠɑɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɍɆɜɎɥ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ 8 əɗɑəɉɎ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 

ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ 
ɜɥɑɔɗɘɓɔɘɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ: ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ ɔɇɗɑəɌɈɆɓɋ ɍɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ Ɏ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɊɆɓɓɎ ɒɋɌɊə 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ. ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɟɔ ȫɊɎɓɓɔ 
ɍɈɋɓɔ ɍɆ ɐɔɓɘɆɐɘ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ 
ȪɎɖɋɐɘɎɈɆɘɆ ɍɆ əɗɑəɉɎɘɋ (ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2006/123/ȫȴ), 
ɓɆ ɐɔɋɘɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɒɔɉɆɘ ɊɆ 
ɗɠɔɇɟɆɈɆɘ ɕɖɆɈɎɑɆ ɎɑɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ, ɗɝɎɘɆɓɎ ɍɆ 
ɓɋɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɎ ɎɑɎ ɝɋ ɓɋɓəɌɓɔ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɘ 
ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ.  
 

 
 

 

 
 

ȩɖɆɚɎɐɆ 4.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 

ĂȴɘɍɎɈɝɎɈɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥò. 
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɕɠɖɈɆ ɕɔ 

ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 

 

ȫȷ 
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5. ȪɀȶȬȦȨȳȮ ȵȴȲȴȿȮ Ȯ 

ȴȧȿȫȷȸȨȫȳȮ ȵȴȶɀȽȰȮ 
 

ȵɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɓɆɏ-ɊɔɇɖɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ 
ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ ɕɔɖɠɝɐɎ Ɏ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 
əɑɋɗɓɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ ɓɆ Ȳȷȵ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ 
ɈɠɍɕɔɑɍɈɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɔɘ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ 
ȴɇɟɓɔɗɘɘɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ ɕɔɒɔɟɎ, 
ɐɆɘɔ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ɜɋɑɎɥ Ɏɒ 
ɌɎɍɓɋɓ ɜɎɐɠɑ. 
 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 

Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎò, ɗɕɔɖɋɊ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɓɆ 
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ 9 -ɘɔ ɒɥɗɘɔ 
Ɉ ȫȷ ɍɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ 

 

ȩɖɆɚɎɐɆ 5.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ 

ɕɔɖɠɝɐɎò Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ 

ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ 
 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600

 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ 
Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎò: 
 

5.1. Ȫɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ Ɉ ɔɇɟɎɥ ɔɇɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ 

5.2. ȪɠɖɌɆɈɓɎ ɕɔɒɔɟɎ ɍɆ Ȳȷȵ 

5.3. ȭɆɇɆɈɥɓɋ ɓɆ ɕɑɆɟɆɓɎɥɘɆ ɔɘ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ 

5.4. ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɋ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ 
5.5. ȵɑɆɓɎɖɆɓ Ɋɥɑ ɔɘ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɚɔɓɊɔɈɋ 

ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɠɒ Ȳȷȵ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2007-

2013  

5.6. ȵɑɆɓɎɖɆɓ Ɋɥɑ ɔɘ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɠɒ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ 

ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ 2007-2013 . 

 

 

 
 

 

 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ  
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

5.1.  79 .00 %  38 .00 %  
  79 .00 %  

1 

5.2.  4.00%  4.20%    18.00%  10 -13  

5.3.  14.5 ɊɓɎ 24.8 ɊɓɎ   4 ɊɓɎ 10  

5.4.  52.00%  72.94%    100.00%  21 -22  

5.5.  4.80%  9.53%    23.60%  22  

5.6.  4.1 0%  2.11%    9.25%  6 

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / DG ENTR 2008 /  

State Aid Scoreboard 2011 / European Payment Index 2011 / DG INFSO 
2010 / DG REGIO 2011 / DG AGRI 2011  
 

ȼɋɑɎ 2020: 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 

Ȳȷȵ ɊɆ ɎɒɆɘ ɗɈɔɇɔɊɋɓ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ, ɝɎɥɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɋ 
ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɍɎɖɆɓɆ. ȪɠɖɌɆɈɓɎɘɋ 
ɕɔɒɔɟɎ ɍɆ Ȳȷȵ ɊɆ ɗɆ ɊɔɗɘɠɕɓɎ ɕɔ ɈɗɎɝɐɎ 
ɕɖɆɈɎɑɆ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥɘɆ Ɏ ɗɆ ɗ ɥɗɓɔɘɔ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ 
ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ Ɏ ɕɔ-
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɝɎɈɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɖɋɊɆ. 

 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ  
 

Ȱɖ. ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

5.1.  >=  79.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

5.2.  > 5.00%  ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗ 1% 

5.3.  < 7 ɊɓɎ ȳɆɒɆɑɋɓɎɋ ɗ 1 ɗɋɊɒɎɜɆ 

5.4.  = 100%  ȵɠɑɓɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ 

5.5.  > 9.00%  ȹɊɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ 

5.6.  >=  4.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

 

ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 

1.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 5.4. -  ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ ɕɔɖɠɝɐɎ . 
 

2.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 5.3.  ȱɎɐɈɎɊɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɘɋ ɍɆɐɠɗɓɋɓɎɥ ɍɆ ɕɑɆɟɆɓɎɥ 
ɕɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ ɎɑɎ ɗɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ 
ɓɆ ɍɆɐɠɗɓɋɓɎɥɘɆ Ɋɔ ɒɆɐɗɎɒəɒ 1 ɗɋɊɒɎɜɆ. 

 

3.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 5.5. -  ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɠɗ 100% 
(Ɋɔ 9% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɚɔɓɊɔɈɋ) ɓɆ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɕɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ, 
ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎ ɍɆ:  

 

-  ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎɘɋ ɍɆ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə Ȳȷȵ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ, əɝɋɇɓɎ 
ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɈɎɊɔɈɋ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ ɓɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋ ɍɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɓɆəɝɓɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ Ɏ ɘ.ɓ. 
 

-  ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɕɔ ȳȮȶȪ, ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɆ Ɉ Ȳȷȵ, 

ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ȳȮȶȪ-əɗɑəɉɎ Ɉ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɜɋɓɘɖɔɈɋ. 
 

-  ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ Ȳȷȵ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɋəɈɖɋɌɊɆɟɎ 

ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɕɖɔɜɋɗɎ. 
 

-  ȲɋɖɐɎ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ 

ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ  
 

-  ȲɋɖɐɎ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɆɘɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ, 

ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎ ɍɆ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɘ.ɓ. 
 

-   ȲɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ ɕɔ-ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ 
 

ȩɖɆɚɎɐɆ 5.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ ĂȪɠɖɌɆɈɓɎ 

ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎò. 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɕɖɋɊɕɔɗɑɋɊɓɆ 

ɕɔ ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 

 

ȫȷ 
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6. Ȫȴȷȸɀȵ Ȫȴ ȺȮȳȦȳȷȮȶȦȳȫ 
 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ əɑɋɗɓɥɈɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ 
Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ Ɋɔ ɖɎɗɐɔɈ 
ɐɆɕɎɘɆɑ, ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɎ Ɏ ɊɆ ɕɔɊɊɠɖɌɆ ɕɖɆɈɓɆ 
Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɕɔɒɆɉɆ 
ɓɆɈɖɋɒɋɓɓɎɘɋ ɕɑɆɟɆɓɎɥ ɕɔ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎɘɋ 
ɗɊɋɑɐɎ. 
ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɔɘ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎ 
ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ:  
Å ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɎɥ ɕɆɍɆɖ 
Å ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

Å ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
Å ȵɔ-ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɍɆ 
Ȳȷȵ.  
 
 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 
Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò, 
ɗɕɔɖɋɊ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ, 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ 10 -ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɍɆ 2012 ɉɔɊɎɓɆ, 
ɐɆɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ 

 

ȩɖɆɚɎɐɆ 6.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɑɎɊɋɖɆ, ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ Ɏ ɊɔɉɔɓɈɆɟɆɘɆ 
ɗɘɖɆɓɆ 

 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900

 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò: 
 

6.1. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ 

6.2. ȷɎɑɆ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ 

6.3. ȪɠɑɇɔɝɎɓɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɓɆɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

6.4. ȵɖɔɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɍɆ ɕɔɑəɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɈɍɋɒɆɓɎɥ 

6.5. ȮɍɉəɇɋɓɎ ɈɍɋɒɆɓɎɥ 

6.6 . ȶɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɑɎɛɈɋɓɎɘɋ ɓɎɈɆ ɓɆ ɍɆɋɒɎ Ɋɔ 1 ɒɎɑɎɔɓ ɋɈɖɔ 

Ɏ ɍɆɋɒɎ ɓɆɊ 1 ɒɎɑɎɔɓ ɋɈɖɔ. 

6.7. ȮɗɐɆɓɎɥ ɍɆ ɇɆɓɐɔɈɎ ɐɖɋɊɎɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɇɎɑɎ ɔɘɛɈɠɖɑɋɓɎ 

6.8. Ȫɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕəɇɑɎɝɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ ɕɔɒɔɟ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ 

ɉɆɖɆɓɜɎɎ 

6.9. ȬɋɑɆɓɎɋ ɓɆ ɇɆɓɐɎɘɋ ɊɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɘ ɍɆɋɒɎ. 

 

 

 

 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 6.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ  
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

6.1.  0.012 %  0.016 %   0.039 %  16  

6.2.  8 7.03  
  10  

9-10  

6.3.  6 4.4  
  6 

1-5 

6.4.  35.93 ɊɓɎ 53.09 ɊɓɎ   22.70 ɊɓɎ 8 

6.5.  3.58%  2.91 %   1.79 %  24 

6.6.  16.00 %  19.22 %  
  -2.76 %  

13  

6.7.  11.60%  14.60%   0.00%  11  

6.8.  16.70%  22.30%   3.10%  16  

6.9.  13.10%  27.10%   4.90%  7 

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / DG ENTR 2011  / ESTAT 2009   

ȫCB, IMF 2011 / European Payment Index 201 1 / Doing Business 2012  

 

ȼɋɑɎ 2020: 
 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ 
 

Ȳȷȵ ɊɆ ɎɒɆɘ ɗɈɔɇɔɊɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 
ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɚɆɍɎ ɓɆ ɌɎɍɓɋɓɎɥ ɜɎɐɠɑ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɘɔ ɔɘ ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 
ɒɋɜɆɓɎɓ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɏ ɉɆɖɆɓɜɎɎɘɋ ɕɔ 
ɐɖɋɊɎɘɎ. ȵɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɔɖɎɘɋ ɊɆ ɗɆ 
ɍɆɟɎɘɋɓɎ, Ɇ ɎɍɕɑɆɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɓɎɐɓɆɑɎ 
ɈɍɋɒɆɓɎɥ ɊɆ ɗɘɆɈɆ ɓɆɈɖɋɒɋ. 

 

ȸɆɇɑɎɜɆ 6.ȧ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ  
 

Ȱɖ. ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

6.1.  > 0.025%  ȹɊɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɔɈɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɕɔɓɋ 15 000  000 ɋɈɖɔ 

6.2.  > =  8 ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

6.3.  > =  6 ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

6.4.  = < 35 ɊɓɎ ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

6.5.  < 2.50%  ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɉəɇɋɓɎɘɋ ɈɍɋɒɆɓɎɥ 

6.6.  =< 16.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

6.7.  =< 11.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

6.8.  < 10.00%  ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ Ɋɔ 10% ɓɆ ɒɓɋɓɎɥɘɆ, 
ɘɈɠɖɊɥɟɎ, ɝɋ Ɋɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɊɠɖɌɆɈɓɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɗɋ ɈɑɔɞɆɈɆ 

6.9.  = < 13.00%  ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

 

ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  
 

1.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 6.1. -  ȹɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ 
ɚɔɓɊɔɈɋɘɋ ɍɆ ɖɎɗɐɔɈɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɋ, 
ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ 
ɖɎɗɐɔɈɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɉɋɑɎɘɋ 
Ɏ ɚɔɓɊɔɈɋɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

 
2.  ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɖɋɗəɖɗ ɓɆ Ȳȷȵ 
ɔɘ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ȺɔɓɊɆ 
ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. 

 

3.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 6.8. -  ȴɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 
əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɕɔ 
ɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ. 

ȩɖɆɚɎɐɆ 6.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 

 ĂȪɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋò. 
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɘɖɋɘɆ ɕɔ ɔɇɟ 

ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 

 

ȫȷ 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  24  

4.  ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɓɆɘɆ ɒɋɊɎɆɜɎɥ. 
 

5.  ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɘɆ ɐəɑɘəɖɆ Ɏ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ 
ɍɆ ɗɈɖɠɛ ɍɆɊɑɠɌɓɋɑɎ Ȳȷȵ Ɏ Ɋɖ. 

 
ȩɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋɘɔ ɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɔɖɎɘɋ ɋ ɔɘ 
ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɗɐɎɥ əɗɕɋɛ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, 
ɍɆɘɔɈɆ ɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɊɠɑɌɎ ɗ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋ 
əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɗɠɇɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɓɎɐɓɆɑɎɘɋ ɍɆɇɆɈɋɓɎ 
ɕɑɆɟɆɓɎɥ, ɖɋɊɔɒ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 
ɓɋɗɠɇɖɆɓɎɘɋ ɈɍɋɒɆɓɎɥ. 
 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɕɔɊɊɠɖɌɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɊɔɇɖɎ 
əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɐɆɘɔ 
ɔɉɖɆɓɎɝɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɘɋ ɇɆɖɎɋɖɎ ɕɖɎ ɕɔɑə-
ɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. 
 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  25  

7. ȮȳȸȫȶȳȦȼȮȴȳȦȱȮȭȦȼȮɅ 
 

ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ɊɆ ɗɋ ɈɠɍɕɔɑɍɈɆɘ ɔɘ 
ɖɆɗɘɋɌɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɎɍɈɠɓ ȫȷ, ɐɆɘɔ 
ɔɇɑɋɐɝɆɈɆ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɈɠɓɞɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ, 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɘɋɍɎ 
ɕɆɍɆɖɎ, ɕɖɋɊɑɆɉɆ ɕɔɒɔɟ ɍɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ 
əɗɠɈɠɖɞɋɓɗɘɈɆɓɋ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ ɓɆ 
ɈɠɓɞɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ. 
 
ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ 
ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɟɋ ɇɠɊɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ 
ɓɆ Ȳȷȵ ɊɆ ɎɍɑɎɍɆɘ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ɘɖɋɘɎ 
ɗɘɖɆɓɎ. ȭɆ ɜɋɑɘɆ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɒɋɖɐɎ 
ɍɆ:  

Î ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ 
ɔɇɋɍɕɋɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ɍɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ 
ɋɐɗɕɔɖɘ; 

 
Î ȶɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋ ɓɆ 

əɗɑəɉɎɘɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎ ɔɘ ȮȦȳȲȷȵ Ɏ ȧȦȫȭ 
ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ ɎɍɓɔɗɎɘɋɑɎ; 

 

Î ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɝɖɋɍ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ 
ɎɍɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ; 

 
Î ȵɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɆ ɐɆɒɕɆɓɎɥ Ɉ 

ɝəɌɇɎɓɆ ɍɆ ɕɖɔɒɔɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ 
ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ; 

 
Î ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ 

ȷȸȮȨ ɐɠɒ Ȳȷȵ; 
 

Î ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ 
ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ 
ɗɊɖəɌɋɓɎɥ ɓɆ Ȳȷȵ; 

 

 
ȰɠɊɋ ɗɒɋ ɓɎɋ? 
 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɔɘ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ 
ɓɆ ȫȷ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɈɠɓɞɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ 
Ɏ ɕɖɋɍ 2012 ɉɔɊɎɓɆ ɍɆɋɒɆ 27 -ɒɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ Ɉ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ĂȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥò. 
 

ȩɖɆɚɎɐɆ 10.ȧ  

ȵɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔ ĂȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥò Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɑɎɊɋɖɆ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ 

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900

 
10.1. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɈɓɔɗɆ 

10.2. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɈɓɔɗɆ 

10.3. ȧɖɔɏ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ Ɉɓɔɗ 
10.4. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɓɔɗɆ 

10.5. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɓɔɗɆ 

10.6. ȧɖɔɏ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ Ɏɍɓɔɗ 

10.7. Ȫɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ, ɈɓɆɗɥɟɎ ɎɍɈɠɓ ȫȷ 

10.8. Ȫɥɑ ɓɆ Ȳȷȵ, ɎɍɓɆɗɥɟɎ ɎɍɈɠɓ ȫȷ 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 10.Ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
 

Ȱɖ. ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖ. ȫȷ ȱɎɊɋɖ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

10.1.  1666 USD  1111 USD    620 USD  27  

10.2.  17 ɊɓɎ 11.4 ɊɓɎ   5 ɊɓɎ 22 -23  

10.3.  6 ɇɖɔɥ 5.2 ɇɖɔɥ   2 ɇɖɔɥ 16 -20  

10.4.  1551 USD  1024 USD    540 USD  26  

10.5  21 ɊɓɎ 11.2 ɊɓɎ   5 ɊɓɎ 27  

10.6.  5 ɇɖɔɥ 4.5 ɇɖɔɥ   2 ɇɖɔɥ 16 -22  

10.7  3.84%  4.99%   12.40%  17  

10.8  1.76%  3.06%   6.24%  20  

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / Doing Business 2012 / Comext 2009 

 

ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥɘɆ, ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɥɘɔ ɗɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɎ ɘɋɍɎ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɠɊɠɖɌɆ ɕɔɊɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, Ɉɠɖɛə ɐɔɎɘɔ 
ɘɖəɊɓɔ ɇɎ ɒɔɉɑɔ ɊɆ ɗɋ ɈɑɎɥɋ Ɉ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɋɓ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɔɗɖɔɝɋɓ ɕɑɆɓ ï ɐɆɘɔ ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɖɆɍɛɔɊ ɍɆ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ɓɆ ɎɍɓɔɗɓɆɘɆ ɗɘɔɐɆ ɔɘ ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗ ɜɋɓɘɠɖ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɋɔ ɒɔɖɗɐɔ ɕɖɎɗɘɆɓɎɟɋ.  
 

ȵɔɊɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, Ɉɠɖɛə ɐɔɏɘɔ ɇɎ ɒɔɉɑɔ ɊɆ ɗɋ ɈɑɎɥɋ 
ɕɔ-ɑɋɗɓɔ ɗɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ Ɉɓɔɗ Ɏ Ɏɍɓɔɗ. ȸɋɍɎ 
ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɕɔɐɆɍɈɆɘ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ: 
 

10.9. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ Ɉɓɔɗ 

10.10. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ Ɉɓɔɗ 

10.11. ȶɆɍɛɔɊ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ Ɏɍɓɔɗ 

10.12. Ȩɖɋɒɋ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ Ɏɍɓɔɗ 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 10.ȧ ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȶɋɍəɑɘɆɘ ȷɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ Ȳɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ 

10.9.  200 USD  205 USD  15 -17  

10.10.  9 ɊɓɎ 5.7 ɊɓɎ 19 -21  

10.11.  200 USD  177.1 USD  16 -19  

10.12.  13 ɊɓɎ 5.4 ɊɓɎ 26  
 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: SBA Fact Sheet 2012 / Doing Business 2012 

 

ȼɋɑɎ 2020: 
 

ȧɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɋ ɗɖɋɟɆɘ ɍɆɘɖəɊ-
ɓɋɓɎɥ ɕɖɎ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɓɞɓɆɘɆ ɗɎ 
ɘɠɖɉɔɈɎɥ: ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɋ 
ɇɠɖɍɆ, ɑɋɗɓɆ Ɏ ɋɈɘɎɓɆ. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 10.Ȩ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

10.1.  < 1100 USD  ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 33% 

10.2.  < 11 ɊɓɎ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 6 ɊɓɎ 

10 .3.  5 ɇɖɔɥ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ 1 Ɋɔɐəɒɋɓɘ 

10.4.  < 1000 USD  ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 55% 

10.5  < 11 ɊɓɎ ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɗ ɕɔɓɋ 10 ɊɓɎ 

ȩɖɆɚɎɐɆ 10.Ȧ 

ȳɎɈɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ 

ĂȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥò. 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɗɋɊɒɆ ɕɔ 

ɔɇɟ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ȫȷ, 2012 
 

ȫȷ 



 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ Ȳȷȵ ï 20 1 4 -20 20  26  

10.6.  5 ɇɖɔɥ ȭɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɇɖɔɥ 

10.7.  > 4.99%  ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗ 4000 Ȳȷȵ 

10.8.  > 3.06%  ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗ 4500 Ȳȷȵ 

 

ȴɘ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ ɗɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋɘɔ ɗɆɒɔ ɓɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɓɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɕɖɔɜɋɊəɖɎɘɋ ɍɆ Ɉɓɔɗ Ɏ 
Ɏɍɓɔɗ, ɜɋɑɎɘɋ ɗɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ: 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 10.ȩ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɜɋɑɎ 
 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ ȼɋɑ ȵɖɔɒɥɓɆ 

10.9.  <= 200 USD  ȳɋɊɔɕəɗɐɆɓɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ  

1100..1100..   <<   66   ɊɊɓɓɎɎ  ȷȷɠɠɐɐɖɖɆɆɟɟɆɆɈɈɆɆɓɓɋɋ  ɗɗ  ɕɕɔɔɓɓɋɋ  33  ɊɊɓɓɎɎ  

1100..1111..   <<   117700  UUSSDD  ȷȷɠɠɐɐɖɖɆɆɟɟɆɆɈɈɆɆɓɓɋɋ  ɗɗ  ɕɕɔɔɓɓɋɋ  1155%%   

1100..1122..   <<   66   ɊɊɓɓɎɎ  ȷȷɠɠɐɐɖɖɆɆɟɟɆɆɈɈɆɆɓɓɋɋ  ɗɗ  ɕɕɔɔɓɓɋɋ  77  ɊɊɓɓɎɎ  

  

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆ 22-ɖɔ/23-ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɕɔ ɔɇɋɒɎ ɓɆ 
Ɏɍɓɔɗ/Ɉɓɔɗ ɍɆ 2011 ɉɔɊɎɓɆ. Ȩ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ 
ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɋ ɓɆ 24-ɘɔ/26-ɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȫȷ ɕɔ Ɏɍɓɔɗ/Ɉɓɔɗ 
ɓɆ ɉɑɆɈɆ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ (3700/4034 ɊɔɑɆɖɆ). 
ȴɝɋɈɎɊɓɔ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ ɈɖɠɍɐɆ ɒɋɌɊə əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ 
ɘɠɖɉɔɈɎɥ Ɏ ɘɠɖɉəɈɆɓɎɘɋ ɔɇɋɒɎ. 
 

ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ɗɕɋɞɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 
 

1.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 10.10 Ɏ 10.12. - ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ 
Ɉɖɋɒɋɘɔ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ 
Ɉɓɔɗ Ɏ Ɏɍɓɔɗ ɔɘ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 9 Ɏ 13 ɊɓɎ ɓɆ ɕɔ-
ɒɆɑɐɔ ɔɘ 6 ɊɓɎ. 

 

2.  Ȱɠɒ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 10.9. ï ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɓɆ 
ɖɆɍɛɔɊɆ ɍɆ ɗɊɔɇɎɈɆɓɋ ɗ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ Ɏɍɓɔɗ 
ɗ ɔɐɔɑɔ 15%. 
 

3.  ȶɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋ ɓɆ 
əɗɑəɉɎɘɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
Ɏ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɍɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔ 
ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɋ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ ï 
ɎɍɓɔɗɎɘɋɑɎ. 
 

4.  ȦɓɉɆɌɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɗ ɆɐɘɎɈɓɆ 
ɕɖɔɒɔɜɎɥ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎ Ɉ 
ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 
 




